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Workers and self-management in Yugoslavia, a third of
century after its abolition : the example of Pirot

Caxnceimiax: Ljum 0601 ucilipadcusarsa 0uUo je ga ce cazma uuie o 0gHOCY
ipema camoyiupasbary OHUX pagHuka Koju ¢y Ounu 3atocieHu gox je OHO
ioctuojano. Hniepsjyucano je 105 uciuiianuxa u3 HeKAgauwirbux Uupoii-
ckux tpegyseha. Ilociuasmana cy um Auitiarea o aKiuHOCTUU OPIAHA CAMO-
Vipasmara U YHymap u useau upegyseha, o cuHguKaily, ypyulasawy ca-
MOYiHpasmarea U Oouyuju pagHuukol akyuouapciuea. Mciupasicueanu cy u
uogayu 0 pagHuU4Kom Oplanu306aivy y 6pemMenuma upe u uocjie camoyupasHol
ilepuoga. Ananuzom gobujeHux Hogaimiaxka gouio ce go 3aKmsyuKa ga cy pag-
HUYU, 3a0KYil/beHU tpe ceela paciiom HCUBOHOL Cluangapyga, oumu upuiuy-
HO HeMapHu upema camoyupas/bary, a heloé eMaHYuuaopCKu UOeHYUjal
ilouenu cy guule ga yeanxicasajy ek Kkaga cy ce cyouunu ca ceemohu upusaii-
HUX 1a3gu Y 0OHO8/bEHOM KAUUTUATUZM).

Kayune peuu: pagnuyu, ipegysehe, camoyiipasmsaree, CUHGUKATUU, UPUBA-
wuzayuja, aymwopuiuapua ceeciu, Jyiocrasuja, [lupoiu

Abstract: The aim of this research was to find out more about the attitude
towards self-management of workers who were employed while it existed. 105
workers of former Pirot companies were interviewed. They were asked ques-
tions about the activities of self-management bodies both inside and outside
the company, about trade unions, the collapse of self-management, and the
option of worker share ownership. Data on worker organizing in the times be-
fore and after the self-management period were also researched. The analysis
of the obtained data led to the conclusion that the workers, preoccupied above
all with the growth of the standard of living, were rather careless about self-
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management, and they began to appreciate its emancipatory potential more
only when they were confronted with the omnipotence of private employers in
renewed capitalism.

Keywords: workers, enterprise, self~-management, trade unions, privatiza-
tion, authoritarian consciousness, Yugoslavia, Pirot

YBOJI

[Tocne cnoma camoympaBHOT corjanucTudkor cucrema 1990. no-
IIJIO je BEJIMKOT MaJia MHTePEeCOBamba 3a NCTPAKMBabha BE3aHa 3a CaMo-
ynpassbame. Hapounto HenocTajy eMnupujcka HCTpakuBamba. Y OHUM
MaJo0pOjHUM KOja Cy WITaK peayiM30BaHa, IOMHHAHTAH j& UCTOPH)CKU
acrekT — Kopuctehu apxuBCKy rpal)y WM OHIAIIY IITAMITY, HUXO-
BH ayTOPH YIJIABHOM HACTOj€ JIa OCBETJIC IOjEANHE yKE CETMEHTE JPY-
LITBa TOKOM camoyIipaBHOr nepuoza. Tako, Ha npumep, Urop Cranunh
(Stani¢, 2016) numie o mTpajky y jeanom Opoxorpamwmmmry, a bopuc
Kopoman (Koroman, 2017) ananusupa paJlHUYKO KHHKEBHO CTBapa-
JamTBO 00jaBJbUBAaHO Yy T3B. (paOpuukum nuctoBuMa. Hucmo ycnenu
na mpoHal)eMo eMmupHjcKe pagoBe O TEMH KOja je Hac MHTEepecoBaia
— Kako Ce paJHUIM HEKaJalllkUX camoymnpaBHUX mpenyseha cehajy
cBOT yuemiha y MHCTHTYIIMOHAIMN30BAaHOM IPOIECY CAMOYIIPABIbatha Y
JyrocnaBuju, Te Kako ra carjienarajy caga — TpehuHy Beka mociie me-
rOBOT' ypyliaBama. Ha npBu moren, neinyje JJIOrM4HO Ja ce 3a ydemnhe
paJlHHKa y CaMOyTpaBJbalby OKPEHEMO JIUTEPaTypu Koja je HacTaia
JIOK je OHO TOCTOjano. MehyTum, Hako je y COIUjaTHCTUIKOM TepH-
O/ly TIOCTOjajia MpaBa XUIEPIPOAYKIMja pajoBa O CaMOYIPaBJbambY,
BpEME UX j€ CKOpO CBE MPEeBa3UILIO0. T0 BaXH W 3a HajaMOMIIMO3HH]A
UCTPpaKUBaMa U3 TOT MEPUO/A, KAKBO je, Ha MPUMEP, OHO U3 CPEIHHE
1970-ux, cnpoBeaeHo noj okpusbeM LleHTpa 3a corumosnonika ucrpa-
KHBama Oeorpajackor MHCTHTYTa APYHITBEHUX HayKa, KOje ce OaBHIIO
Y BPEIHOCTHMA M HJICOJIOIIKUM OpHjEHTalljaMa, a y OKBUPY TOTa U OJI-
HOCOM HUCTIHTAaHHKA MPeMa CaMOyIpaBibamy. Y 00jaB/bCHUM pe3yiTa-
THUMa TOT UCTPAKMBaa ITHIIIE A j€ CaMOyIIPpaBHA OPHUjEHTAIlHja 3HATHO
3aCTyIUbCHH]a OJI HECAaMOYIIPaBHE U KOJ PaJHUKA U KOJ| CIIy)KOCHHKA,
CTpyumaka 1 pykoBoauiana. [lltaBuine, HaBomu ce aa je camoynpaBHa
opHjeHTaIja Onia peslaTHBHO 3aCTYIUBCHU]A O] HECaMOYIIpaBHE YaK U
KOJI TIPUBATHHUKA — YHCTHX MOJLONPUBPEIHUKA U 3aHATIH]A, KOJH, HHAYE,
HHUCY HU OWJIM 3allOCJICHH y JIPYIITBEHOM CEKTOpY, Ma HUCY HU HUMa-
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JIU TIPWIIMKE J1a C€ HEMOCPEIHO YMO3HAjy ¢ (PyHKIMOHHCAHEM Pa3HUX
¢dopmu camoynpasibama (Popovi¢, Bolci¢, Pesi¢, Janicijevi¢, Pantic,
1977, ctp. 348-353). Mehytum, jenBa nmeTHaecTak roauHa KacHUje, TH
WCTH PaJHHUIM Ca HABOJHO jaCHO M3Pa)KEHOM CaMOYIIPAaBHOM OpHjEH-
TAIMjOM HEMO Cy MOCMAaTpalii KaKo C€ CaMOYIPaBHHU CHUCTEM YKH[A.
AyTOp OBOT pajia HUKa/a HUje HUTH MPOYUTA0 HUTH 9yO JIa Cy CE Taja
Owto re y JyrocnaBuju pagHUITU MOOYHUIIU 3aIITO UM C€ YKUIa]y 300-
POBH paJiHUKA, PAJHUYKU CABETH, CAMOYIIpaBHE paJHUUKE KOHTPOJIE...

300r TOpe M3HETOT, OJUTYYHIIN CMO Ja CIPOBEIEMO COTICTBEHO HC-
TPaKUBab€ O OJTHOCY HEKAJAIIBUX PaJHUKA MIPEMa CaMOyIpPaBJbaby
— U Y BPEMEHY KaJia je OHO [OCTOjajo, ajli U cajaa, TpehuHy Beka mo-
CJie IerOBOT YKHIama. [ TaBHA TEXHUKA MPUKYIIJbamka MoAaTaka ouo je
uHTEpBjy. BehnHa nmutama ogHOCHIIA c€ HA TO KaKO Cy C€ PagHUIM Y
MIPaKCH MOHAIIAIH y HEKAJAlIheM CaMOYIIPAaBHOM MEXaHU3MY, TpeMa
KOHKPETHUM MHCTHTYIIHOHATHUM (popmMama — 300py pajHUKA, paTHUY-
KOM caBeTy, pedepeHnyMy, CHHAMKATY, MpeacTaBbamy npeny3eha y
OIIIITUHY U IIUPEM JAPYIITBEHOM OKPYKEHY, UTII. Y YIIUTHUKY Cy Omiia
Y TIATamka O YKUIamky CaMOyTpaBibamkha, IPUBATU3AIN]H, & TPAXKHUIIO Ce
U nopeheme AoHOIIeka O/UTyKa y MPUBATHOM, CAMOYIIPaBHOM U KJla-
CUYHOM JIp>)KaBHOM npeaysehy.

Tepencku neo uctpaxxuBama 00aBsbeH je y [lupoty, cpenme pas-
BHjEHOM HHAYCTpHjCKOM Tpany y CpOuju, y npyroj nmomoBunu 2023.
u y npBoj nonoBunu 2024. ronune. MuTepBjyucano je 100 pagauka
HEKaJalllkbUX MHUPOTCKUX COIMjATUCTUYKUX npeay3eha, moueB o ru-
raHara jyroclioBeHCKe mpuBpene — WHAyCTpHje T'yMEHUX MPOU3BO-
na ,,Turap* u Unnycrpuje onehe ,IIpBu mMaj, ma 10 OHUX HajMabUX.
[ToceOHO je MHTEPBjyHCAHO U 5 HEKAJAIIBUX UCTAKHYTUX TUPEKTOpA.
Hucy wHTEpBjynuCcaHu paJHUIM jJaABHUX MOHOIIOJICKHX IMpeay3eha nako
Cy U 'y BuMa (Kao M y TIPOCBETH, 3[PaBCTBY U yCTaHOBaMa KYJITYype)
MOCTOjaJTi CaMOYIPAaBHU OpPraHW. Y OBOM HCTpPaXXHBaWYy, PEY PaAgHUK
Ce OJIHOCH Ha CBAKOT 3amociieHor y npeaysehy. CTpykTypa uCIIuTaHUKa
o npexy3ehuma je cineneha: Maaycrpuja rymeHux npousBoja ,,I urap
— 23 ucnuranuka, Ungycrpuja onehe ,,IIpBu maj* — 14, I'paheBunCcKO
npenysehe ,,[Iporpec — 8, [Ipennonnua ,,[luporexc* — 8, Muaycrpuja
BYHE U Koxe ,,J{parom* — 5, JI[pBau komOuHar ,,Iloner* — 5, Ayrorpanc-
noptHO mpeaysehe — 3, 3emspopagHnuka 3aapyra — 3, Miekapa — 2,
dabpuka amarHux mamuHa ,,Capnax™ — 2, ®@abpuka 00ja ¥ JaKoBa
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,»Cyko*“ — 2, I'amanrekc™ — 2, ,,Cromap* — 2, ,,I'paduxa“ — 2, Yroctu-
TEJBCKO TypucTHUKO npenysehe ,,Cpouja* — 2, ,,bynyhnoct* — 2, ,,Bu-
HoBohe* — 2, Unayctpuja obyhe ,,Jbyoomup Kapramesuh* — 1, ,,Pan-
Huk" — 1, ,,Tepmomont* — 1, Ilekapcko npeny3ehe ,,bnaroje Koctuh* —
1, Ilpenysehe 3a oOpany nyBana ,,Hurmascka nonuna® — 1, TproBurcko
npenysehe ,,Aarponpomet — 1, Pobna kyha ,,beorpan” y Ilupoty — 1,
Knanuna ,,Arpoctouap® — 1, hunumapcka 3aapyra ,,Jlonnmasibe — 1,
»llodena™ — 1, ,Iluporpagma* — 1. IHTepBjyucana cy u JBa CTaHOB-
Huka [Tupora koja cy panuna y npeayszehuma y cyceaHom JumMutpos-
rpaay —,,I'pagmu‘ u ,,Coboan®. Hema nHTEpBjyHCaHUX U3 TIET MaJluX
npeny3eha — ,,Arponpoaykra‘, ,, Xnagmaue®, ,,Onpeme”, ,,Ilnonupa
u ,,Hanperka“. HTepBjyrcaHn HeKagallmbu AUPEKTOpU ¢y u3 ,,IIpBor
Mmaja®, ,,Turpa“, Uuaycrpuje ByHe u koxe, Kinanure ,,Arpocrouap u
AyTtotpancnioptHor npeny3eha. Cee nHTEpBjye 00aBHO je JMYHO ayTop
— Y CKOPO CBUM ClTyyajeBUMa TO je OWJI0 Y JOMOBUMA UCITUTAHUKA.

[Ipema kBanudukannoHoj cTpykTypu (0e3 UHTepBjyUCAHUX JAUPEK-
Topa), Mel)y ucnuranuiuma uma 10 ca BUIIOM U BUCOKOM CTPYYHOM
cnpemoM, 15 ca cpeamboM CTPYYHOM cripeMoM, 48 KBalIU()UKOBaHUX U
BHCOKOKBaJIN()MKOBAaHUX pajIHUKA, 27 HEeKBAIN(UKOBAHUX U MOJTyKBa-
TU(PHUKOBAHUX paJIHUKA.

Hajcrapuju ucnutanuk je pohen 1932, a no crapoctu cy My 61u3y
u Tpojuna pohena 1934. roqune. CBM ocTany UCIIUTAaHULIU cy u3Mely
1938-or u 1969-or roguita. YHyTap TOr pacrnoHa 3acTyIIJbEHO je CBa-
KO rofuiiTe, 0e3 mpeIOMHUHALIM]je OUITO KOje YKe CTapOCHE TpyTIe.

Kopumrhena je u ananmsa cajpikaja 3aKOHCKE peryjlaTHBE cCamo-
ylpaBJbamba, Ka0 U HaIKCa y MTaMIIH.

PE3VJITATHU U IUCKYCHJA

YIUTHHK je ASTMMUYHO CACTaBJhCH O] MMTaMka Y KOjuMa Cy oHyhe-
HU 3a 1300p Beh (opmynucaHu OAroBOpH, Kao U O] OHUX Ha Koja ce
TPaXKu OJrOBOP y ci1000aHO0] hopmu. MelhyTum, 1 Kox nuTama ca Beh
(dbopMynIHCaHUM OATOBOPHMMA, JaBaHA jé MOTYNhHOCT HWCIHUTAaHUIIMA
714, YKOJIMKO eJie, JI0JIaTHO M0jacHE CBOj CTaB COICTBEHUM PEUMMa U
TaKBM KOMEHTapH Cy Takohe HaBohenu. Kox oaroBapama y ci1o004HO]
(dhopMu OMIIO je AO3BOJHEHO Ja UCMIUTAHUK HABEJIE J[BA MJIU BHIIE Pa3-
JUYUTHX ,,00r0Bopa‘. bpoj y 3arpaam mocie HEKOTr OJroBOpa MU KO-
MEHTapa Kazyje KOJMKO ITyTa je aT TaKaB OATOBOP, OJJHOCHO KOMEHTap.
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360p pagHMKa

Huitiarwe: Y kom 0bumy cy ce pagnuyu Ha 300py pagHuKka jasbaiu
3a peu?

Opnrosopu: Bpio petko (19); perko (42); Hu peTko HU yecTo (28);
yecto (3); Hrcam uiao Ha 300p (3); 6e3 oarosopa’ (5).

JlogatHu koMeHTapu: 3a ped Cy ce jaBJballd OHM PEUUTHJU U Xpa-
OpujH, Ka0 ¥ OHU KOJU CY MMAJIA U3paXKeHHU]y oTpely na ce uctuay (9).
JIcKyTOBaNU Cy OHU KOjU CY MOJAP>KaBalld PYKOBOACTBO U TUPEKTOPA,
6uso ogmax, OuII0 KacHMje, aKko ce pazBuje auckycuja (8). Ha 30opy cy
ce HeKaJia JelaBae pa3He Heo30M/bOCTH — rajlaMma, HEMPUCTOJHE PEUH,
MIPUCYCTBO HEKUX PaJIHUKA MO/ 1€]CTBOM ajikoxona (4). Behuna paguu-
Ka ce CTHJIelIa Jia Ce jaBH 3a ped, Aa He Oyay ucmejanu (3). XKene cy ce
NpoleHTyaaHo pehe jasbane 3a peu (3). Cnabo cam mparuia TOK ca-
CTaHKa, pa3MHUILbaJa caM KOjU M€ CBE KyhHHU IOCIIOBU YeKajy Kaja ce
BparuM ¢ riocia (2). Hekana ce moTeHIMjamHu JUCKYTAHT MPe CacTaHKa
JI0TOBapao ca Kojierama Jia ra nojpxe, oHu oOehajy, aiau Ha cacTaHKy
bUXO0BA MOJIPILIKA H30cTaHe (2). JeqHa o TaKTUKa AUPEKTOPOBUX JbYIU
Ouna je 1a Kaja HeKo MOKpeHe 030MIbHY TeMY, OHU OJMaxX MOKpPEHY He-
mITO Takohe BaXKHO, alli CaCBUM JI€CETO, IITO JI0BeJe A0 cBale miu ce
pa3BomHU 300p KOju ce oHAa Hekana u pactypu (1). Ilocrojao je crpax
Jla ce TOCTaBe HEeKa MHUTama, HaKo je€ TO MHTEPECOBAJIO CBE pPaJHUKE,
Ha nipumep 3amTo ,,[IpBu Maj* kymyje craHoBe 3a dyndanepe rpajackor
kiy6a ,,Paganuku® (1). CrpaxomnomToBame NpemMa pyKOBOIHOLMMA
OUJI0 je MPUIMYHO, HE CaMO Ha CACTaHIMMa HErO M YOIIITE, HEKH Cy
M Ce€ YaK W CKJamalld ¢ IyTa y Kpyry ¢abpuke, Kao y BojcIH Kaja
BojHUIM BHae opunupa (1). Pagaum aucy uu tpedanu ga ce 6aBe Me-
HaIIEpCKHUM TOCIIOM, MEIIAJIU Cy c€ Y Tocao aupekropuma (1).

luihare: /la nu cu ce iy Hekag jasuo 3a peu Ha 300py U KOIUKO
yeciio?

Onrosopu: Hukaz (64); Bpio petko (8); peTko (7); HU PETKO HU Ye-
cTo (6); uecto (9); 6e3 oarosopa (6).

Huinarwe: /la 1u ce Hekag y pagHU4Koj GUCKYCUju Ha 300py pagHUuKa
gasao coucieeruy Upegiol, pa3iuduiil 0g upegnola Koju je gagsanio pyko-
80gciigo tpegyseha u KoIuKo je wo ouno yeciio?

'V kateropujy ,,0¢3 0AroBOpa“ CBpCTaBaIM CMO HE CaMO U30CTAaHAK OArOBOpa, Beh
1 HEjacHE OJIrOBOpE.
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Onrosopu: Hukan (19); Bpio perko (49); perko (20); HU peTKO HU
yecTo (6); uecto (0); 6e3 onrosopa (6).

Honaruu komenTtap: M kaga ce 1aBao TakaB MPEJIOr, pyKOBOJICTBO
Jj€ TEeXUJI0 J1a Typa oHO cBoje (5).

lutiare: Koje teme cy 3a pagnuke oune najsanummsusuje 3a gu-
cKycujy Ha 36o0py?

OnroBopu: 1iata (66); ycnosu paaa (13); mporec Npou3BoA®mE U
temkohe y 10j (11); cBe mTo je o unTepeca 3a pupmy (6); Hopme (5);
HEJOCTaK calyHa WM KUXOBa Malia BeanduHa (4); xmagHoha u mpo-
Maja y Xaiu 300Tr MOJIOMJbEHUX Mpo3opa (3); 3aIITUTHA ONIpeMa, pajHa
obyha u ozxeha (2); HE3a0BOJHCTBO MOJIOXKAJEM U MPEMELITAHEM Ha
JpyTO pajHo MecTo (2); mpeBo3 110 nocia (2); perpec (2); Tormim 0Opox
(2); nurame paga Ha TepeHy (1); JomI macysb Ha WU3BOjJEHOM MECTY
pana (1); Hemoctarak Toruie Boje y kynarwiy (1); HemocTarak mocia
(1); cranoBu 3a paanuke (1); opranuzanuja pana (1); ypehusame men-
3e (1); marepujanna nomoh paanuuma (1); pagae cyoore (1); pasne
Henpasze (1); HEKOpEeKTaH OJHOC CEPBHPKU y MEH3U Koje y HOopIHje
CTaBJbajy 00Jpy Mapuaj Meca Kajaa BUJE a Hauila3e JbyIAu U3 aJIMUHU-
ctpauuje (1); 6e3 ogrosopa (3).

W3 onroBopa npousuiasu a cy ce paJHuIy Ha 300py paJHUKa IpU-
JIUYHO PETKO jaBJbaJIU 3a Pey, a KaJia Cy TO UIAK YHHUIIH, BPJIO PETKO CY
HACTYTIAJIH ca MPeao3uMa KOju ¢y OMIIM pa3u4uTH O IPeJiora ypa-
Be. O TeMa IMOBOJIOM KOjUX CY C€ UIaK jaBJballl, IPACTUYHO CE U3/[Baja
miaTa’ ¥ caMo JOHEKIIE YCJIOBH paaa. 300p paaHuka je OHO jemaH of
HajBaXXHHjUX (HOPMH OCTBAapHBamba CaMOYIIpaBJbarha KOjU j€ MOTrao Ja
ce 0aBU UIMPOKUM CIIEKTPOM MHTalka, a HE CAMO OHMMAa BE3aHHUM 32
mary u ycinose pana (Ustav SFRIJ, 1963, ctp. 42, un. 88; Ustav SFRJ,
1980°, ctp. 61, wi. 98). Enuior TakBOr MaCHBHOT MMOHAIIAka PaJHUKA
Ouo je Taj Ia cy mpeyIo3u yIpase npeay3eha ckopo yBeK OWIn pera-
THBHO OpP30 yCBajaHH.

VY Hadeny, OJHOC paJlHUKa TpeMa 300py Morao Ou J1a ce UCTIUTY]je U
IpemMa ToMe y K0joj] MEpU Cy My OHHU PEOBHO U UICTUHCKH JOOPOBOJHHO
npucycTBoBaiu. MehytuMm, y Hajehem Opojy ciyuajeBa, 300poBH Cy

2V 3BaHWYHO] TEPMUHOJIOTHjH JYTOCIOBEHCKOT CAMOYITPABHOT COLMjATM3MA iIAid
je ouna auunu goxogax, aju je ped rjiaTa uiak Ouia y CBaKOIHEBHO] YIIOTPEOH.

3 Osgie ce nutupa Ycras COPJ u3 1974, anu croju 1980. jep je To roguna Kajaa je us-
JlaTa KibHra ca TEeKCTOM TOT YCTaBa, Koja je KopuuiheHa TOKOM ITPUIIPEMe OBOT pajia.
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OZIpKaBaHU CKOPO YBEK y Kpyry mnpemay3eha u 3aka3vuBaHU 3a TCPMHUH
npes Kpaj MpernoJHeBHE CMEHe, TOK Cy PaJHUIM TOCIIETIOIHEBHE CMe-
He Owim obaBemTaBanu na noly Hemro panuje. (YKOJIHKO je ToCToja-
Jla ¥ HOhHa CMEHa, 3a HeHEe PaJIHUKE je oJpkaBaH rmocedan 300p mpu
Kpajy Te CMeHe). Yila3ak U M3Jla3ak u3 npeayseha Huje 6Mo y moTmyHo-
CTH cJ1000/1aH, TOCTOjaja je MOPTUPCKa ciryk0a. 300T Tora je 300poBH-
Ma yTJIaBHOM MPUCYCTBOBAO BEJIMKHU OPOj 3aroOCIEeHUX, Majia j& CKOpO
YBEK OMJIO OHHX KOjH Cy TIOJl pa3HUM M3TOBOPHMA yCIIEBAJIM JIa CE U3-
Murosbe. To ce HaApOUUTO OJJHOCU Ha OHE KOju Cy 300T mpUpoje mocia
yenrhe Owim BaH Kpyra npeay3eha Wwin y HeKUM BerOBUM HCTYPEHUM
uenuHama. Menuranuua us ,,Turpose’ kaproHaxke (koja ce Hajla3u Ha
CacBHM JIPYTOM Kpajy Tpajia y OMHOCY Ha Kpyr mpemay3eha) HaBena je
Ja uX Ha 300p HUCY MOCEOHO 3BaNH, a J]a lUMa HHje NaJalio Ha TaMeT
na camu oxy. Pagnuna apyror npexyseha — npogaBadniia y 00jexTy y
rpajy pekiia je 1a HMje hllia Ha 300p HaKo ce OH HeKaJa Majiao y Bpeme
KaJia HHje Owia y cMeHH y npoaaBHuid. tben komentap je 6umo: ,,U ca
MHOM H 0e3 MeHe, cBe Ou OMIIO UCTO.*

Pagnnuku caBer

Huinaree: /la 1u cu nexag 6uo ynan pagHuuxoi cageiia?

Onrosopu: He (69); na (26); 6e3 oarosopa (5).

JlonaTHu KOMeHTap: Yrpasa npeay3eha je Ha pa3He HaunHe HAcToja-
Ja J1a ce y paJlHUUKH caBeT usabdepy weHu bynu (7).

Tuiuare (060 u Hapegna pu Uuiarba UOCUIABLAHA CY OHUMA KOJU
Cy ce U3jacHUIU ga cy y HeKoM MAHgaily Ounu Yianoeu pagHuykol cage-
iwa): Y kom obumy cy ce uiano8u pagHUuKol cagetia jasbaiu 3a pey?

Onrosopu: Bpiio petko (1); perko (7); Hu peTko HU yecTo (16); de-
cto (1); 6e3 onroBopa (1);

Jonatau koMeHTap: UnHM ce a Cy HEeKH YIaHOBU PAJHUYKOT ca-
BETa Ha cacTaHIMMa TOT OpraHa JOHEKIIE ONPE3HH]je HACTYIaH HETO
pamHUIK Ha 300Dy, Kao Ja Cy MOXJIa OYCKHMBAIU Ja he MOOUTH HEKy
MIPUBUIIETH]Y 300T WiaHCTBa Y Bemy (1).

Hutnare: /la nu cu ce tiu Hekag jasuo 3a pey HA CACIUAHKY PAGHUY-
Kol cageiia u KOIUKO Yeciio?

OnroBopu: HUKaL (2); BpJIO peTKo (2); peTKo (6); HU peTKO HU YECTO
(13); wecro (1); 6e3 ogrosopa (2).
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Hutnaree: [la mu ce nexag y pagHuuxoj guCKycuju Ha cacttlauky pag-
HUYKOL caseula gasao COUCeHU Upeguol, pasiuduil og upegnola Koju
Jje gasano pyrkogogciuso ipegyzeha u konuko je iio ouno ueciio?

Onrosopu: Hukaz (0); Bpyo petko (12); petko (9); HU peTKO HU Ye-
cto (3); uecro (0); 6e3 onrosopa (2).

Tutnare: Koje tieme cy unanosuma pagnuuxol caseiia ouie Haj3a-
HUM/bUBUJE 30 GUCKYCUfY?

OpnroBopu: kao u Ha 300py (9); muara (8); TO WTO je HA THEBHOM
peny (7); npousBoama (1); ycnosu paaa (1).

Pagauuku caBeT Kao opraH yrpasJbama y npenysehy jaBsba ce Beh of
MHCTUTYIIMOHAIHUX TOoYeTaka camoyrnpanibamba 1950. romune (OcHOB-
HH 3aKOH O yTpaBJbamy Ip>KaBHUM NpuBpeHUM npeny3ehuma, 1950). V
KaCHHMjE€M 3a0KPY>KEHOM CHUCTEMY MHCTUTYIIMOHAIHOT CaMOYIIPaBJbaba,
paZHUYKH caBeT je e(hMHICAH Kao OpraH yIpaBJbamba PajoM U MOCIIO-
BameM npenysehat (Ustav SFRJ, 1980, ctp. 62, wi. 99 u 100).

[MuTama nocraBibaHa UCIUTAHULIMMA KOJU Cy HEKaJla OWJIN YWIaHOBU
pPaTHUYKOT CaBeTa UJICHTUYHA CYy OHMMA KOja Cy C€ OTHOCHJIAa M Ha 300p
panauka. M3 onroBopa Moe /1a ce€ youH Jia je HUXOBa aKTHUBHOCT Ha
cacTaHIMMa PaJHUYKOI caBeTa Ouiia HEIITO jauya Of aKTUBHOCTH pajl-
HUKa Ha 300Dy, aJIM WUIaK U J1aJbe MpeoBialyje mpe peTko HEro 4ecTo
JaBJbamke 3a ped, HAPOUMUTO HE Ca MPEIIIOTOM KOju OU OMO pa3IMuuT O]
mpejiora yrpase. 3a WiaHOBE paJHUYKOI CaBeTa IjIara Kao Tema Io
WHTEPECAHTHOCTH HE OZICKaue JPaACTUYHO Kao Ha 300Dy, aju je U Jajbe
y BpXy. Bucoko xotupame ojarosopa Tuma ,,kao U Ha 300py* wiu ,,TO
IITO j€ Ha JHEBHOM pely‘ yKasyje Ja Cy WIaHOBHU pPaJHUYKOT CaBeTa y
BEJIMKO] MEPH MpenyLITali HHUIM]jaTUBY yIIpaBH npenyseha.

OBze ce Basba MOJICETUTH J1a CE MPOLIEC OJTyUHBamba HE CBOAU CaMO
Ha TOJIO IJacame, Beh je IeroB cacTaBHHU JI€0 U NMPHUIPEMame HalpTa
OJNTyKa, OMHOCHO HEKMX alITepHATHBa 3a M300p. Y CBOjUM pagoBHMa
HACTaJIMM Y JeKy caMoyTipaBJbama, Jocur JKymaHoB ykasyje 1a je ympa-
Ba mpeny3eha, ca \0j moapeheHnM cTpydHuM cirykOaMa, Ouna Ta koja
je Bpmmiia oapeheHe ananusze U Ha OCHOBY HbUX IpPHUIIPEMaia HalpTe
OJUIyKa 3a CacTaHKE paJHUYKOI CaBeTa, Kao U JPYTUX CaMOyIpPaBHHUX
oprana. Y IeIOKpYT YIIpaBe Cliajala je U pean3alyja JOHEIICeHUX Ol
nyka (Zupanov, 1969, ctp. 101-102). TTonoxaj ynpase npenyseha y mo-

* Cemam/eceTHX M 0OCaMICCETUX TOMUHA, ped tpegysehie je y caMoyTpaBHOj TePMHU-
HOJIOTHjU MOTHCHYTO U3PA30M oplanuzayuja ygpysicenol paga.
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nenu pajaa omoryhaBao joj je, Jakie, BpJo 3Ha4ajaH yTHUIA] Y MPOLIECY
OITy4MBama, ajl TO HEe OM MOIIO /a Oyle ONpaBAamke 3a HEIOBOJbHY
aKTHBHOCT paJHHUKA Ha CACTAHIMMa PaJIHUYKOT CaBeTa u JPYTHX caMo-
yIpaBHUX OpraHa.

Pedepennym

Tuiuare: /la nu ce cehaw wina je iio peghepengym?

OpnroBop: na (64); ve (31); 6e3 oarosopa (5).

THuiuarwe (3a one Koju cy Ha upeiixogno ogiosopunu ca ,,ga“).: /a
Ju ce cehaw HeKkol KOHKpetuHol uitiarba 3001 Kojel je HeKku pegheperngym
opiaHu308amn?

Onrosopu: He ceham ce (32); n300p WM CMEHUBAKE TUPEKTOPA
(11); onBajame mnu cnajame npenyseha, ogHOCHO nenoBa npenyseha
(7); 3a wsrpaamy rpajacke OomHHUIE (5); IIacame 3a pa3He opraHe y
npeny3ehy unu BaH mwera (4); 1a Ju Aa ce OTBOPH HIIM MPoja MPOaaB-
HULIA y BEJIUKOM Ipafy (2); 3a myTeBe y omuTHHH (1); mpommpeme npo-
n3BoAHMX Kamanutera (1); HemTo oko ruiara (1); kama cMo mpes Kpaj
camoyTpaBJbama Iacaid J1a OyaemMo akmuoHapcko ApymTso (1); 6e3
onrosopa (4).

VY camoymnpaBHOM cUCTeMY pedepeHayM ce oapelyje Kao jeaan of
OCHOBHHUX (OopMH OCTBapuBama camoynpasibama (Ustav SFRJ, 1963,
ctp. 42, un. 89; Ustav SFRJ, 1980, ctp. 61, un. 98). Ilog wum ce noapa-
3yMEBaJIO O/ITyYHBaK-E INIACAKEM ca JIMCTUNUMA U TIIacauKoM KyTH]OM.
Crexrap oalyka Koje cy Mopaje Ja ce JIoHOce Ha pedepeHaymy Ouo
j€ JocTa MIMPOK, Ta Cy TaKBa HM3jalllibaBamba OWIa PEIaTUBHO YecCTa.
U nopen Tora, ckopo TpehrHa HCIUTaHUKA € YOIIITe He ceha miTa je
pedeperIym, a MOJIOBUHA OJ OHUX KOjU ce mimak cehajy, He Moxe aa
Ce€ CeTHU HHUjeIHOT KOHKPETHOT MHUTama 300T KOT je HeKu pedepeHaym
OpTraHU30BaH.

CamoynpaBHa paJHUUKa KOHTPOJIA, CYJ YAPYKEHOT pajia, IpyILITBEH!
rpaBoOpaHuiIall caMOyIpaBibarmha

[Tomenyhemo ¥ Tpy HHCTUTYTa caMOyTIpaBJbamkba Koja Cy ce T0jaBu-
na 'y Yerasy COPJ u3 1974. rongune — opran camoOyIlpaBHE paJHUYKE
KOHTpOJIE, KOja je HOPMaTHBHO MMaJja IIMPOKa KOHTPOJIHA OBIaIIhema
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yaytap npenyseha (Ustav SFRJ, 1980, ctp. 65-66, un. 107), cynose
YAPYKEHOT pajia Koju Cy, MOpe]l OCTaJor, MOIIIM J1a Ha MOcao Bpare
pamHuka koju je moomo otkas (Ustav SFRJ, 1980, ctp. 98, un. 226), e
JPYIITBEHOT MpaBOOpaHHUOIAa CaMOYTIpaBJbamka, Ka0 CaMOCTAIHOT Op-
raHa ApyIITBEHE 3ajeIHUIIC, KOJU j& MOrao Jia Mpeay3uma Mepe paju
OCTBapHBama JPYIITBEHE 3AIITUTE CAMOYIIPABHUX TpaBa PaIHUX JbYIH
U JPYyIITBEHE CBOJUHE, U TO HE CaMO IO CONICTBEHO] MHUIMjaTUBH, Beh
u o nannujatueu pagauka (Ustav SFRJ, 1980, ctp. 74-75, 4n. 131).
[MpuinkoM cactaBibarma MUTama 32 UHTEPBjYHCAke HAMEPHO j& M30-
CTaBJHEHO BUXOBO OMUIbAkE, HUTH UX j€ UCIIUTHBAY MTPBH TOMHUIHAO.
Pagauim cy ux unak NoMEHyIH, alli y BeoMa CKpoMHOj Mepu. Cyaose
YAPYKEHOT pajia CIIOMEHYJIO je caMO Tpoje MCIUTaHHUKa, CaMOYIIpaB-
HY paJlHUuKy KOHTPOJY — jellaH, a JPYIITBEHOT MIPpaBoOpaHHoIa caMo-
yIpaBibamkba — HAKO.

CraBoBu AupeKTopa o yuemhy pagHuKa y caMOyTpaBbamby

WuTepBjyrcann AUPEKTOPH YIIIABHOM Cy M3paXkaBajlk CTaB J1a pajl-
HUIM HHUCY Y JIOBOJbHO] MEPH KOPHCTUIIM CBE MOTYNHOCTH KOj€ Cy UM
npy’kaje UHCTUTYLHMOHATHE (GOopMe caMOyIpaBibamba, T€ Ja OU HUMa
Owne kopucHe uemnthe pagHUUYKe cyrectuje, mpumende W MpeIo3u.
Hcraxnu cy Behe nHTEpecoBame paJHUKa [Ipe CBETa 3a MUTamka Be3aHa
3a IuIaty, Te Aa je Ousa Mame-BHIle yoOuuajeHa IojaBa Aa MOjeJUHU
paTHHIM, YECTO jeJHH T€ UCTH, KOPUCTE CKOPO CBaKy MPHJIMKY Ja I0-
KpeHy MuTame mbeHor nosehaBama. OcTany pagHUIH, U TO HE CaMo U3
POM3BOIbE, Beh M OHM M3 aIMUHKCTpAIH]je, YIJIABHOM Cy X npehyt-
HO TTOJP’KAaBaJIA y THM 3aXTE€BHUMa, HE3aBHCHO OJ TOTA J1a JTM MMa WIIN
HEMa peaTHuX yCJIoBa 3a TO.

Nudopmucame

Tuiuare: [lpeg ogpehene caciianke unu peghepeHgym gemenu cy u
HeKu iucanu ungopmamiusnu maiepujanu. Konuko cy onu peanrno bunu
yyiianu og cipane pagHuka?

OproBopu: HHMje MX 4YUTA0 CKOpo HHKO (76); unTajza MX je caMo
MamHHa (15); unTana ux je Behuna (2); yuTanam cy X CKOpO CBH paj-
nuiu (0); 6e3 oarosopa (7).
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JlonatHu koMeHTapu: JlemaBao ce 1a ce MaTepujay Mojese Hero-
CpeIHO Tpel cacTaHaK Kaja HHje rmocrojana MoryhHocT na ce go6po
npoyue, allv 1 KaJia Cy JIeJbeH! HEeKHU JIaH paHuje, paJHHIIH Cy ce CI1ado
jaBmpanu 3a peu (15). He ceham ce nerbema mucaHux matepujajia 3a
300p paaHuKa, Beh camo 3a ceqHuIle pagHUdkor caseta (14). bunu cy
CyBOIIApHH ¥ Hepa3yMJbUBH (6). UuTamu cy MX caMo OHHU KOjU Cy UMaJIH
HaMmepy Ja HemTo IUckyTyjy (4). He ceham ce nesbewa mucanux marte-
pujana, Beh cy oHM OWIIM HCTULIAHU HA OTJIACHO] TaOIU UITH je Ouia 1H-
(dbopmarmja npeko padpudkor pasraca (4). Benuku 6poj paaHuka Huje
0o 10BOJFHO 00pa3zoBaH na 6 pazymeo marepujane (2). Hucy ounu
YUTaHW, MOTAa0 CU Ja ux Hahem mo kiosetuma (1). Hucam nobujana
MaTepujaje jep HIucam HU uiuia Ha cactanke (1).

CamoynpaBHO 3aKOHOMABCTBO j& MPOIMCUBAJIO JIa C€ PATHUIIN OTI-
mpHo uHpopmuty (Ustav SFRIJ, 1980, ctp. 62, ui. 98), Te cy nebema
pa3Hux uMH(pOpMATHBHUX Marepujaia Ousa vecta mojasa.” Mehytum,
13 O/ITOBOpA MOKE HEZBOCMHUCIICHO J1a C€ 3aKJbYYH J1a CY PaJHUIN BPIIO
c1abo yuTanu Te Marepujajie, Yume cy J00pOBOJHHO yMambUBaIU KBa-
JMTET CBOT yuemha y oTy4rBamky Ha CAMOYIIPaBHUM OpraHHMa.

Heneratu npeny3eha y ckynmruaama onmruaa u C13-osa

Tuitare: V kojoj mepu cy pagnuyu 3Haiu ga cy wuxosa iipegyszeha
umana ogbopruxe u genelaiie y ckyuwinurnama ouwinuna u CH3-o6a’?

Opnrosopu: 3Hanu cy (11); Mmoxkaa cy camo MOHEKU PaHUIM 3HAIU
(24); aucy 3namm (63); 6e3 oxroopa (2).

THuinaree: Jla 1u cu iy 3Hao Hekol 0goopruKa (geneiaiua) ipegyzeha
vy otwinunu unu CHU3-osuma?

Onrosopu: na (27); e (68); 6e3 oarosopa (5).

Honaruu xomenTapu: Basbaa je nenerar 6M0 JUPEKTOP WM HEKO U3
pykoBojcTBa (2). lenerar je yBek 6uo Hai rnpaBHUK (1). Yunu mu ce
na npenysehe Huje HU umano aenerare — ondopHuke (1). Hu tu camu
JieieTaTd HUCY C€ TPYAWIM Ja TPEJCTaBe CBOjJY (DyHKIHM]Y OCTaIuM

5 Tojennua mpeny3seha, HapounTo oHa Beha, ka0 BuI HH(MOPMHUCaba pagHIKa H3/1a-
BaJia Cy M CBOje IoceOHe, T3B. ,,(hadpuuKe™ JTHCTORBE.

¢ CU3 je ckpahenwuiia 3a caMOyIpaBHy MHTEPECHY 3aj€HHILY, HHCTUTYIIMOHATHY
(dopMy ycriocTaBIbeHy CellaMIeCeTHX TOIMHA, TPOU3AIILTY U3 TeXKIHE 3a IeeTaTn3a-
LIMjOM OJUTyYHBamka y 00JaCTHMa T3B. APYIITBEHUX JEJIaTHOCTH, aJId U MOjeTMHUX
Matepujanuaux nenatoctu (Ustav SFRJ, 1980, cTp. 45-48, un. 51-59).
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pagaunuMa (1). Pagaumm cy u3 1pyrux u3Bopa a He Of CBOjUX 0700p-
HUKa (Jenerara) ca3HaBajy O Ba)KHUM HOBMHAMa y OMIITUHU, HA MIPU-
Mep KO je HOBOM3aOpaHW MPEJCEAHUK OMIITHHE U ToMme ciaudHo (1).
buo cam nenerar y 3ajennuinn oOpa3zoBama y [IupoTy u ka0 TakBor cy
Me T0CJIajIii Ha HEKM CEMUHAp 3a jaenerare y beorpaa, nucuumninHoBa-
HO caM OTHILAO0 TaMo, ajli HUCAaM pa3yMeo npeaasama (1).

THuiuare (3a one koju cy Ha UupeiixogHo ogiosopuau ca ,,ga ‘). Axo
Cy pagrHuyu 3Hanu e ogbopHuKke u geneiailie, KOIUKO Cy ce pacuuitiu-
BA/IU KOG FoUX 30 FbUX0B) AKUUUSHOCUL U AKIMUBHOCTU WWUX UOAUTUUYKUX
u gpywiiigenux opiana?

OpnroBopu: HUCY ce pacnuTuBanu (21); peTKo cy ce pacnuTHUBAIU
(6); gecto cy ce pacnuruBanu (0).

JlonaTau KoMeHTapu: Jlenerarn MoXkaa HUCY HU YUTAJIM MaTepujaje
3a ceguuue (1). Jeneratu cy moxaa nH(pOpMHUCATU U KOHCYITOBAIU
camo JAMPEKTOpe WU CTpy4He ciyx0e mpenyseha (1). buna je crenu-
¢uynHa cutyanuja qa cam 6uo nenerar y CU3-y 3a nokanHe myTeBe ITO
je Omio o 3Havaja 3a AETATHOCT MOT AyTOTpaHCHOpPTHOT Tipemyseha,
ma je 300r Tora umak OuiI0 KOHCyATaIja y npeaysehy mpen HeKy cen-
HUILY, aJIK TIpe cBera ca pykoBoacTBOM (1). [leneratu cy Ounu U3 cBUX
CTpyKTypa npeayseha, anu umak Majio BUIIE O] OHUX mUcMeHujux (1).

VY camoynpaBHOM HOPMaTHUBHOM CHCTEMY M3pa’keHa je TeXKHba J1a ce
3arocieHuMa omoryhu aa oarydyjy He camo yHyTap HBUXOBOI paHOT
KOJIEKTHBA Beh U y 11e10] jaBHO] c(epu, ¢ 00pa3IokemeM Ja Cy paHu-
I TBOPIIM JPYIITBEHOT OOraTrcTBa, Te Jja CTOra UMajy IpaBo Jia OJTy-
yyjyhe yTudy Ha TO Kako ce OHO TPOIIX y cBUM obnactuma. 300r Tora
CYy y CKyMIITHHAMa OMINTHHA, CPE30Ba U PEIyOIrKa MOCTOjana, mopes
OCTaJluX, U nocedHa Beha caunmeHa o1 pecTaBHuKa 3anocieHux. [1o
YcraBaom 3akony @HPJ u3 1953. 3Bana cy ce Beha nmpousBohaua, mo
Yeray COPJ u3 1963. — Beha pagnux 3ajeqnuna, a no Ycrasy COPJ
u3 1974. — Beha yapyxenor paga (Hosu Yeras ®HPJ, 1953, ctp. 8-9,
. 6. u 7; Ustav SFRJ, 1963, ctp. 38, un. 76; Ustav SFRJ, 1980, ctp.
79-80, un. 144. u 145). CanuHy JOTUKY (yHKIMOHUCAHA UMATH CY U
CH3-oBu y nepuony kaga cy nocrojanu. [lakie, mpunukom nzbopa 3a
CKYIIITHHE TEPUTOPHUjATHUX jEAMHHIIA, OHU KOJH Cy OWJIM 3arocCiIeHU
TJ1acajy Cy, Kao ¥ CBH JpyTH rpahanu, y CBOjUM H300pHUM jeAMHUIIaMA
[0 TEPUTOPHUJAITHOM IPUHLHUITY, ajld Cy JOJAaTHO INIacajld U y CBOJUM
paZHUM KOJIEKTUBUMA 3a CBOj€ JIOJaTHE TpeICTaBHUKE (0J0OpHUKE,
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OIHOCHO Jieierare) y MOMEHyTHM CKyNIUTHHCKUM Behuma. Hopmarus-
HO TJIE/IaHO, 3aMOCIICHH CY Y OHOCY Ha OHE KOjH HUCY OMIIM Y paJHOM
OMHOCY (3eMJBOPAIHUIM, AoMahuIile, TeH3HOHEPH, CTY/IEHTH, He3aro-
CJIEHU, UTJ) OMIIM Y HEKOj BPCTU MPUBUJIETOBAHOT TOJI0XkKAja, 1a MOTY
Jla OCTBape CBOj YTHUIIQ] HE CaMO 0 TEPUTOPUjaTHOM, Beh U MO pagHOM
npuHIuny. MehyTuMm, npema onroBopuma Ha MPeTXOHA TPH MMUTambA,
paTHHUIM TOKOM Tpajama CaMOyTpaBJbarba 3a IOMEHYTY ,,IPUBUIIETH]Y
CKOpO J1a YOTIITE HUCY Mapwin. Benuko He3Hame (ITO y Kpajikboj HH-
CTaHIM 3HaYM U HE3aMHTEPECOBAHOCT) MMOKA3ali Cy U OHU UCIIUTAHU-
I KOjH Cy Y HEKOM MaH/JaTHOM IEPUOAY M CaMu OWIHM ONOOpPHUIIH,
Tj. JeNeraTu, yKymHo mbux jaeBetopo. Ha mpumep, n1Boje koju cy omiu
OIIITUHCKN OAOOPHHUIIY HUCY MOIIIH JIa Ce CeTe KaKko Cy OMpaHu Jiere-
ratu 3a Behe yapysxxeHor paga. O HeKaJalmbHX Jieserara y 1nojeJuHuM
CH3-oBuMa OmII0 je He caMO OHMX KOJU HUCY OWJIM CUTYPHH y HAYMH Ha
Koju cy Omim u3abpanu, Beh U OHMX KOjU HUCY 3HAJIM HU Ta4aH Ha3UB
CU3-a unju cy neneratu OWIM 4YeTUPU TOJUHE, UT/.

OBnafaBame MEITMHOM JIPYIITBEHE PEIPOTYKITH]E

TokoMm Tpajama jyrociioBEHCKOT CaMOYIIpaBJbarba, HAPOUUTO y Kac-
HUJjeM Jely, y jaBHO] cdepu je OMo JA0cTa MpUCyTaH HapaTHB O TOME
Ja OM caMOympaBJbamke OMIIO MOTIYHO OHJIA Kajga OW pajJHUIIM OBJa-
JaJIA [IETTMHOM JpyIITBeHe penponykiuje. (O Tome cy mucanu u Ha-
YUHUIIH, BUAETH, Ha ipumep: Popovié, 1986). Taj napaTtus npucyTan
je n'y OcnoBauM Hauennma YctaBa COPJ u3 1974, Ha npumep, Kaxe
ce Ja JpyIITBEHO-CKOHOMCKH TIOJOXKa] pagHOr 4YoBeka 00e30ehyje
Jla OH ca JIPYTUM paJHUIMMa OIUTy4yje ,,0 svim poslovima druStvene
reprodukcije (1980, ctp. 10), a nomume ce u 6opda 3a ,,odlu¢ujucu
ulogu radnika u upravljanju drustvenom reprodukcijom* (1980, ctp. 23).
MehyTum, ca cnabum ydenrheM pajHUKa y MPOIECy CaMOYyTPaBIbamba,
OBJIaJIaBALE LICJIMHOM JIPYIITBEHE PEIPOIYKIIUjE O] CTPAHE THX UCTHX
paJlHAKa CBAaKaKO HHjE MOTIIO JIa C€ OCTBapyje, He3aBUCHO OJ] TOTa Ja
JIM je TaKBO OBJaJlaBame peainHo Moryhe win He. HTEpBjyucanu au-
pPEKTOpH OWIIM Cy MUIUBbCHA JIa j& OBJIAJIaBaE IICJTMHOM JIPYIITBEHE
pernpoayKiyje OWIo BHIIEC HEKa BPCTA Hjeaia KOME Ce HAYCeITHO TeXKH-
0. Takohe cy pekiu J1a ¥ IOpe CBOT yTOTOMIIHET HCKYCTBA Y TPH-
BpEIHUM TIOCIIOBUMA, HU 32 ceOe He OM MOTIIM J1a Kaxy J1a Cy OBIIaJain
[ETMHOM JIPYIITBEHE PENPOIYKIIH]E.
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Cnuxa 1 Papnunm [IpBHor komOuHara ,,[lonet y kpyry ¢adpuke, npBa nojoBHHa
1960-ux roguna
Figure 1 Workers of the ,,Polet” Woodworking Plant in the factory grounds, first
half of the 1960s

Cunaukar

Huiuare: liua je paguo cungukaiti y camoyupasHom epuogy?

Onrosopu: HabaBke HaMUpHHUIIA, CPEACTABA 32 XUTHJCHY U JPYTUX
MOTPEMNIITHHA 33 J0MahUHCTBO 1O TOBOJLHUM IIeHaMa U TuiahameM Ha
pare (59). OpranuzoBame onjacka y 0ame (M 3ApaBCTBEHO W peKpea-
THUBHO), U3JI€Ta, TOAUIIBIX 0MOpa, CyCpeTa ca CPOJHUM CHHAMKATH-
Ma U3 APYTHX IPaJoBa, paHUYKHUX CIIOPTCKUX Hrapa, npociasa Ocmor
Mapra, 1e00e HOBOTOIMIIbUX NTakeTnha, Kapara 3a HO30pULITE U Apyra
KyATypHO-3a0aBHa gorahama (21). CunauKaT HUje paguo HUIITA 3Ha-
4ajHO M BEToB paj ce cnabo ocehao, Moxkia ce 6aBuo hopMaTHOCTUMA
U CITy>KHO pyKoBOACTBY (16). JlaBao je momoh 3a mojeanHe MaTepHjasHo
yrpoxxene pagnauke (15). 3acrynao pagauke (6). Huje me naTepecosao
cunaukar (4). Jlapao MUIIUBEHE TUCITUTUIMHCKO] KOMUCH]H KaJIa je He-
Kora Tpedao uctepatu ca rmocia (2). CHHIuKaT je rnpeujiarao pykoBoj-
CTBy npefy3eha 1a HeKu pagHuK 1001je KpeauT 3a HabaBKy rpal)eBUH-
CKOT Marepujaina 3a rpaamy kyhe (1). bes onrosopa (2).

Honaruu xomeHTapu: Huje 6mno go6po mro ce mocie 1945. cunnu-
KaT, pakTHuku, yronno y Komynucruuky naprujy (2). Pagno 3akono-
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JIABCTBO j€ y COLMjaIMCTUUKO] JyrociaaBuju Beh MOHAKO 3aKOHCKHU J10-
CTa IITUTHIIO paTHUKE Ma HUje OWIIO JIaKo J1a TaJalllbu CHHIUKAT Halhe
HEeKy OpuruHaiHy aktuBHOCT (1). 3a noOujame MarepujanHe nomohu
4ecTo je Ouna motpedHa ,,Be3a* y pyKoBOACTBY cuHauKaTa (1).

THuiuaree: /la 1u je cungukait umao Heku 030UbHUju Yiduyaj Ha ogpe-
husarve tinaitie?

Onrosopu: na (4); nounexine (10); ne (72); nucam curypas (5); 6e3
oxarosopa (9).

Jonatuu koMeHTap: YTulaj Ha onpehuBame miare, GopmMaiHo, MO-
rao je na Oyzie y Tome IITO Cy MPaBUIHUIIM O PACTIONETH JOXOTKA UIILIH
y jaBHY pacrpaBy npeko cuaaukara (1).

Huiaree: Kako ce bupano cungukaino pyKkoeogciiieo, jagHo uni iajuo?

OnroBopu: jaBHO (74); Tajuo (4); He ceham ce (6); 6e3 onrosopa (16).

Jonatau komeHnTap: OHu cy ce camu oupanu (1).

Huinare: Jla 1u cy gupexiiop u yiipasa tipegyseha umanu yiiuyaj Ha
u300p pyKogogciliea cunguxaiia?

Onrosopu: na (77); ve (8); He 3HaMm (2); 6e3 oarosopa (13).

Jlonatan KoMeHTapu: PyKOBOJACTBO je BOMWIJIO padyHa /1a HHUXOB
n3abpanuk Oynme yrnemad pamgnuk (1). Jla Om ce yTuiaj pykoBoiCTBa
Ha CHHJMKAT JIaKIlle OCTBApUBAO, 3a MPE/ICETHUKA j€ HEPETKO OMpaH U
Heko u3 aamunHuctpanuje (1). Ilpeacennuka cunankara Koju je 3ancra
n3abpaH o/1 CTpaHe pagHUKa, PyKOBOACTBO j€ MOTJIO Ja Ipua00Hje He-
KUM CUTHUM TaXmkama 1 npuBuiernjama (1).

Huitara: /la nu 3Haw HeKkol pagHuka Koju Huje 6uo uian cungukaiia?

Onroopu: na (3); ue (91); 6e3 onrosopa (6).

Honatan xomeHTap: CHHAMKATHA YJaHAPHHA Y COIHMjaTUCTUIKOM
nepuoay Oumna je eo 3aKOHCKH JAe(pUHHCAHOT OpyTO JUYHOT J0XOTKA.
N3ocTaBbame beHe yruiate Ouiio Ou HeKa BpcTa Kpiiema npornuca (3).

Tuiiare: Konuko uecitio cy ce ogpacasany cacilanyu CUHGUKATHe
opilanuzayuje?

OnroBopu: HHMKAJ WM BPJIO PETKO, Kaja Cy W300pH WIM y HEKUM
BaHpeAHUM cutyauujama (32); petko (14); Hucam ce yKJby4unBao y paj
cunaukara (12); ne ceham ce (11); Hu peTko HE yecTo (6); 10 MOTpeOu
(6); uecto (0); HECaM 3HAO Ja YOMINTE W MOCTOjU CUHAUKAT Y TPEdy-
3ehy (1); 6e3 ogrosopa (18).

Honatan komeHTapu: OnpkaBaHM Cy YIIABHOM CaMO CacTaHIH
PYKOBOJICTBA CHHJIMKATA, a TPEJCTABHUIIM PAJHUX JEIUHHLA y EHEMY
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uMaiu cy obaBe3y Ja MHQOPMHUIIY YWIAHCTBO Y TUM PAIHHUM jeTUHHIIA-
Ma (32). ¥V npenysehy je CaBe3 koMmyHUCTa OMO MHOTO YTULAJHUJU OJF
CHHJIMKATa, lerOBU CACTaHLM Cy OMiau 030usbHM U AyTH (2). OHM KojU
Cy OMJIM y pyKOBOJICTBY CHHIMKaTa BOJMIIM Cy pauyyHa Jia c€ He 3aMepe
PYKOBOJICTBY Ipeay3eha 1a UM OHO He OM HEIITO HayIuJIo, Ha IPUMEp
[IPEMELLTAkEM Ha JIPYro paJHO MeCTO U ciuuHO (1).

Huinaree: Mla nu je go 1990. 6uno wiupajxkoea y wigom ipegyzehy u
KOIUKo?

Opnrosopu: na (48); He (43); Hucam curypat (9).

Jlonarau koMeHTap: Y 3BaHUYHO] TEPMHUHOJIOTH]H 32 IITPAjK Ce KOPH-
CTHO U3pa3 obyciuasa paga, NOK CMO MU TOBOPWIIH Ja cMo ciuojanu (1).

Tuitarwe (060, Kao u HapegHo Uuiliarbe, UOCIUABHLAHO je OHUMA KOJU C
Ha ipeitixogHo ogiosopunu ca ,,ga*): Koju cy ounu mowiueu witpajkosa?

Onrosopu: tiata (42); neoba npemyseha (1); cykod uzmely nBa pyko-
BOJIMOIIA Y KOjU Cy YBY4eHH U pagauii (1); HemocTaTak mocia 3a mpemy-
3ehe (1); omacHocT ma mpeaysehe oae y creuaj (1); cMemuBame JUPEKTO-
pa (1); HameTHyTa 1IeHa KOMOajHUpama o1 cTpane omuTtuHe (1).

Honatan komeHTapu: be3 o03upa mTO Cy CKOPO CBU 3allOCICHH
O6unm 3a nmoBehame mara, BehuHa je HacTojana 1a ce 3a BpeMe IMTpajka
He uctude npesuie (3). Obycrase pana cy 6uie u 300T HepazyMeBama
HAjOCHOBHHjHMX CTBAapH O] CTpPAaHE HEKUX paJHUKa, HA TIPUMEp J1a Hema
CBaK{ Mecel UCTH Opoj palHUX JaHa, Ila U Iu1aTa 300T Tora MoXe Majio
na ocuuinupa (1). CBu cmo 6unu cammacHu Aa ce nmoseha miara, mehy-
THM, KaJia Cy JeTHOM Bolje mTpajka pemnmwie aa ce usahe y rpaa — CBu
CMO KpeHyJH, ajii Beh Koj MpBe pacKPCHHUIIE MOYETIO j€ OCUTIAE, TIIe-
JaTv Cy MHOTH, T1a 1 ja, aa mMyTHY (1).

Huiuaree: [la nu je cungukai y4eciugo8ao y wiupajkosuma?

OnroBopu: CHHIMKAT HHj€ YYECTBOBAO, ITPAJKOBU Cy OMIIM CTIOHTA-
HU (34); CHHIMKAT je aKTUBHO Y4€CTBOBAO O IMOoUeTKa (5); MTPajKOBH
Cy MOKpPETaHW CIIOHTAHO, & CUHJIUKAT € YKJby4HMBaH KacHHUje (4); caMo
TOHEKaJl, a HEKH Cy ToKpeTaHu crnoHtaHo (1); He ceham ce (3); 6e3
oxnrosopa (1).

Honaruu komenTap: Jla 6u cmupmiio Bole mrpajkoBa, pyKOBOJCTBO
npemy3eha je OMIo CKIIOHO J1a UM Jaje HeKe MpUBUiIeTHje, 00Jba paIHa
MecTa u ciu4Ho (1).

W3 onroBopa mpousmias a Cy Ce CHHAHMKATH Y CaMOYIIPaBHOM
COLIMjaIN3My TPETEKHO OaBUIM CHAOAEBAaYKHM, PEKPEAaTUBHUM H Xy-
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MaHUTAPHUM aKTUBHOCTHMA. Y HHUXOBOM OCTBapUBamy, CHHIUKAT j€
JIeNI0Ba0 y HEKOj BpCTU cuMOmo3e ca npenysehem. Ha mpumep, ko pea-
nu3anyje HabaBKU Ha pare, paJHUIM KyIUbeHY poOy HHCY yruahuBamm
CUHJUKaTy, Beh cy UM pare ogOujaHe MPEKo TuUIaTe M TO j€ paauia aj-
MUHHUCTpanuja npenyseha, a e cunaukar. CaudHo je Ouio u ¢ opra-
HU30BaKEM H3JIETA U JIETOBaka. 300T 0Be CMMOM03¢ HUje HEOUCKHUBAHO
IITO je BelMka BehnHa ucnmTanuka cMarpania Jia je ymnpasa npenayseha
“MaJjia jak yTUIa] Ha U300p PYKOBOJICTBAa CHHIMKATA, TE€ J1a CHHIUKAT
HUje UMao 030WJbHUjU YTULIA] Ha olpehuBame miuare, HUTH Ce PeaoB-
HUje YKJbYUHBAO y MOKpETame MTPajKoBa, Beh cy OHM OMIIN MPETEKHO
crioHTaHu. MelyTuM, Heka BpcTa CUMOMO3€ MK TpeKyIanama HaIex-
HOCTH T1OCTOjasia je ¥ u3Mely cuHankara u caMoynpaBHUX OpraHa, Ha-
pouunTo 300pa pagHuKka. To ce MPUIMKOM UHTEPBjyHCama Haj00Jbe yo-
YHJIO0 KPO3 OJIrOBape Ha MUTamE O TOME KOJHMKO Cy OMIIM YeCTH CacTaH-
¥ CUHIMKaIHE opranu3anydje. CKopo CBH MCITUTAHULIM CY 3allOYUba-
JIM CBOj OJITOBOP TAKO JIa C€ BHUJEIIO J1a C€ OH, YCTBAapH, OMHOCH Ha ca-
CTaHKE PYKOBOJICTBA CHHJIMKATA, a HE I1eJIe CHHAMKAITHE OpraHu3aIluje
KOJy YMHE CBH WIAHOBHU. Mcmano je Aa cy TakBHM CaCTaHLM 3a BUX OUIIO
HEIITO IITO j€ UCTO, WIIM CKOPO HCTO, Kao 1 300p paaHuka. Tek mocie
MOjanImheha UCITUTHBAYA, UCTIMTAHUIM Cy JaBalld TPa)XXCHU OIIOBOD.
JemaH on ucnMTaHWKA je PEKao Jla Cy PATHHIIMA TAKBE CACTAHKE IIeie
CHHJIMKAJIHE OpraHu3aluje 3Baju ,,300p 0e3 nupexropa“. To, mehyTum,
HHUje Gamr mMopaio aa Oyae y HOTIYHOCTH Ta4HO jep Cy y CaMOyIpaB-
HOM COIIMjalIU3My M JUPEKTOpU OWIIM WIAHOBM CHHAMKATa MMa He Ou
OmI0 HEYoOMUajeHO /1a TUPEKTOPHU UTIaK MPUCYCTBY]Y TaKBOM ,,300py*,
Tj. CACTaHKy lieJie CUHAMKAJIHE OpraHu3aliije, caMo IITO MOXk/1a He O6u
Oari ceieny 3a CTOJIOM paaHOT npeaceHuinTea. 1 oBaj neram ykasyje
Jla jé CHHIUKAT OMO y HEeKOj BPCTH CUMOMo3e ca npeay3ehem, 0MHOCHO
HETOBOM YIIPAaBOM, a HE TIAPTHEP Y KIIACHYHOM CUHINKAITHOM CMUCITY.

AKo OU ce cHara HEKOT CHHJIMKaTa MEpHia caMo mpema Opojy uJa-
HOBAa, CHHJMKATH O KOjUMa OBJIC MHILIEMO MOIIM O Jla ce OIICHE Kao
BPJIO jakH, jep Cy CKOpPO CBHU 3arocieHu (opMasHO OMIIM HEroBH 4ja-
HOBH. MelyTum, 300T MPETEKHO TOTATMTAPHOT KapakTepa CHcTeMa,
CTaTyC WiaHa CHHIIMKATa CTUIA0 CE€ CKOPO ayTOMAaTCKH, CAMUM YHHOM
3arociema. 300r Tora ce Aecuio 1a y GopMalHO BpJIo OPOjHUM CHH-
JTUKATHMa aKTHUBHO JIeTyj€ MPUIMYHO Majo JbYIH, YIIIABHOM OHH KOjU
CY Y B/beTOBHM PYKOBOJICTBHMA.
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WHTepBjyrcaHu TUPEKTOPU CMaTpajy Ja paJHHUIU HHUCY Y JOBOJb-
HOJj MepH KOPUCTWIIN CHHAMKAT, T€ JIa je CMETHbY 3a TO MOTa0 Ja Mpej-
CTaBJba M CTAaTyC CHHAMKATa Kao JPYIITBEHO-NOJUTHYKE OpraHu3a-
yje. YnpaBo Kao TakBa OpraHu3allija, CAHIUKAT Ce OMIIHPHO TOMHE
Uy JyTOCIIOBEHCKUM YCTaBHMa, nu3Mel)y ocTasnor u y ’UXOBUM OCHOB-
nuM HavenuMma (Ustav SFRJ, 1963, ctp. 13-14; Ustav SFRJ, 1980, ctp.
23). Mebhy npymTBeHO-OIUTHYKUM OpraHu3alidjama, Bofaehy yiory y
Kpeupamwy HoIuTHKe nMao je CaBe3 KOMyHHCTa, JOK Cy OCTaje opra-
HU3alyje, 1a U CHHIUKAT, Kao TpaHCMHCHja, Tpebae 1a Ty TOIUTHKY
CIIPOBOJIE y Mace.

TokoM Tpajarma COLMjaIn3Ma, OJ CTpaHe HEKMX COLMOJIOra H3HOCHIIO
ce MUIUbEHE J1a OM 10 030MJbHUjE IEMOKpaTHU3alHje MMpoLeca oIy du-
Barba y KOPHUCT paJIHUKa MOIJIO Jia Jiol)e ako OM 1MOCTOjaau UCTUHCKH ay-
TOHOMHHU PAJHUYKU CHHIMKATH — QyTOHOMHH O] TOJIMTUYKUX CyOjeKara
(Arzensek, 1984, ctp. 85). o kpaja Tpajama couujanusma y Jyrocinasuju
HUj€ JIOLIUIO JI0 CTBapama TAKBUX CHHIMKATa, anu jecte y [losbekoj — peu
je o cunaukary Conugaprociu (Solidarnosc). 3amTo cy TakaB CHHIUKAT
CTBOPWJIM PaJIHUILIM Y 3€MJbH KOja je MMajia PUTHIHUJU COLMjATUCTHY-
KU cucteM of JyrociaBuje, a HE M JyrOCIOBEHCKH pajHuuu? Jeman on
Moryhux ozaroBopa morao Ou aa Oyae Aa jeé MHCTUTYLIMOHAJIHO CaMo-
ylpaBJbame y JyrocinaBuju, ca CBUM CBOjUM cllabocTuMa (OMUCAHUM U
y OBOM HallleM pajy) UIaK ycIieBajio Ja 0apeM y W3BECHOj MEpH peliia-
Ba cykoOe mHTepeca y mpemy3ehuma’. Jla je HekakBa BapHjaHTa camo-
yIpaBJbamba MOX/JIa OMjIa MPUBJIAYHA U MOJHCKUM PAJHULIIMA MOXKE Ja
yKa)ke ¥ TO J1a Cy y IIyHH Ha3UB CBOI' CHH/IMKATa CTaBWJIM U Ped ,,caMoy-
npaBHu” — CamocTtasiHu camoynpaBHu cuHaukar ComunapHocT (Nieza-
lezny Samorzqdny Zwiqzek Zawodowy Solidarnosc).

3a naBame BaJbaHE OILIEHE pasia CHHAMKATa TOKOM COIMjan3Ma KO-
PHUCHO je 1a ce Torviea U KakBa je Onira CHHANKAITHA aKTHBHOCT PaTHAKA
pe 1 MocJIe conrjan3Ma. 3a4ely CHHANKAIHOT Oprann3oBama y [Tupo-
Ty jaBJbajy ce Mocieamux ronuHa 19. Beka, anu cy OWIH CKPOMHH U TIO

7 Besbko Pyc ce y jeqHOM CBOM pajy MO3HMBa Ha pe3yJTare KOMIIApaTUBHOT UCTpa-
JKUBaWka y JIBAHACCT CBPOIICKHUX 3eMaJba oOjaBibeHe 1981. rommHe MOA HA3HMBOM
Industrial Democracy in Europe npema kojuMa Cy OHJIAIIEBU jYTOCIOBEHCKH PaTHU-
M UMajid Beh¥ yTHIa] HA JIOHOIICHE OJTyKa HEro PaIHUIU Y IPYTUM €BPOIICKUM
3eMJbaMa, Te Aa Cy NpelIcTaBHUYKa Teia (paJHUYKH CaBETH) y jYTOCIOBEHCKHM
npenysehnMa nmasna 6UTHO Behu yTHIIA] y TPOIECY Oy IHBAEbA Ol CTUIHUX TIPE/-
CTaBHUYKHX TeJa y ApyruM 3emibama (Rus, 1985, ctp. §9-90).
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OpOJHOCTH YJIAaHCTBA U IO 00UMY aKTUBHOCTH. Pazior 3a To morao Ou na
ce Tpaykul y TOME IIITO je MPUBpeaHU MIbe y IIupoTy Tana 61o HCKIbyUH-
BO 3aHATCKH, HajaMHH PAJHUIU Cy OWIIH T0CTa aTOMU30BaHU, pa30aranu
y MHOIITBY CUTHUX 3aHATCKHX Paibu 4Hje razae’ Hucy OnaroHakjioHO
ieqalie Ha YWIAHCTBO CBOJUX pagHUKa y cuHaukary. [ogune 1935. noueo
je na paau ,,[urap‘, mpBo HHAYCTpH]jCcKO npemy3ehe y [Tupoty ca Hexonm-
KO CTOTHHA pajHuKa. KOHIIeHTpalja TakBOT' peJIaTUBHO BEJIUKOI Opoja
pagHMKa Moria Ou J1a Oye TOBOJBHO T10 3a pal)are CHHIMKAIHOT Opra-
Hu30Bama. Melytum, To ce nuje noromuio. ['azne ,,Iurpa‘ Hucy yomuire
JI03BOJbaBAJIC CHH/IMKAJIHY aKTUBHOCT, @ PaJHUIIM cy ce npehyTHoO carna-
II1aBay ¢ THM (BueTH ommmpHuje: Bacuh, 1973).

[IITo ce Tu4e mepuoa mocje ypymasama corgjammma 1990, y rana
jomr yBek mocrojehuM apymrBeHuM npeayzehuma, CUHIMKAT je HEKO
BpEMe | JIaJbe JOHEKJIE IeTI0Ba0, /1a O Mocie MpUBaTH3alllje U3BECHE
y IIPBOj JlerieHuju 2 1. Beka, CUHIUKAJIHU paj y IPUBPEIU CKOPO 3aMpo.
TokoM Hamier uMCTpakMBama pasroBapajii CMO M ca HPEACEIHUKOM
Oxpy>xHor og6opa Cape3a caMoCTaIHUX cuHAMKaTa y [Iupoty koju je
peKao J1a Taj CHHIUKAT y IPUBPEIU UMa CBOj€ OpraHu3aliije camo y oba
Jienia HeKaJalber jeqUHCTBeHOT ,, [urpa® (,,Turpy* u ,,Turap tajepcy*)
1 jolI y JeTHOM jeIMHOM IIPUBATHOM IIpeay3ehy ca HEKOIHMKO JleceTnHa
panHuka. Jlemasa ce aa 101a3e CUHAMKAIHO HEOPTaHU30BAHU pa/IHU-
LM U3 MOjeJMHUX MPUBATHUX Npery3eha na Tpake momMoh u 3aluTury,
aJly KaJa UM ce Kake Jia MpeACTAaBHUIM T'PAJCKOT MM PernyOIudKor
CHHJMKaTa MOTY Aa yhy y npeny3ehe u Tpake pa3roBop ca razzioMm camo
ako y ToM mpeay3ehy mocToju CUHAMKAIHA OpraHu3aIyja, HacTaje Ko-
nebame M MOBJIAYCHE — CTPAX O PEaKIje rasze MoTHpE ULy Ja ce
nokpene cuHaukar. Hapouuto je temko aa ce y npenysehy Hahe Heko
KO OM mpuxBaTHO Ja Oyae NMpeICeTHUK CHHIUKAIHE OpraHu3aiuje. ¥
NUPOTCKO] MPUBPEIM j€ O]l APYTUX CUHIMKAIHUX LIEHTpalla pUCyTHA
u ,,HezaBucHoct®, anu camo y ,,[Urpy* 1 To ca CKpOMHHjOM aKTHBHO-
mthy. O ¢1ab0j aKTUBHOCTH CUHAMKATa Y HOBHjeM 100y MUTAIM CMO U
Hallle NCTIUTaHHKE.

8 3a BiacHHMKa MPUBPEIHOT Cy0jekTa, OMIO [a je TO Maja Mpeay3eTHHYKA pajiba,
6uno npaso npexaysehe, n y mponutocTy, a U AaHac, y ToBopy je Hajuenrhe kopunrhen
u3pas ia3ga, na To YUHUMO ¥ MH Y OBOM pajy. JloHekIie y maiu, y ColujaqucTHIKOM
TIEPUOAY ped ia3ga KOPUCTUIIA Ce U 32 JUPEKTopa JApyIITBEeHOr npeayseha. ¥ Tom
MEePHUOY, TaKolje y IIaiiu, 3a TUPEKTOpa je KopullhieHa u pey iuaiia.
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Luiuarve: [locne 1990. MHOIU /by gu HUCY YIAHOBU CUHGUKATUA. 3AUUTHO?

OnroBopu: 3aro MTO CHHIMKAT CJIA00 MOXKE Jia TIOMOTHE PaJHUKY
(64). He cmejy ox razze (18). Cymmajy 1a pyKOBOJCTBO CHHIMKATA Clla-
00 IITUTHU pPaTHKKA, a 1a BUIIEC HACTOjU Jla Oy/Ie KOOIIEPAaTHBHO MpeMa
ra3au ga Ou M3BYKIJIO HEKy npuBHieTrHjy 3a cede (9). Hehe ma mumahajy
YJIaHApUHY Mako je mana, cinad ocehaj comunaproctu (7). He ymem na
onrosopuM (3). be3 oarosopa (12).

Jonatau komeHTap: Ko mpuBarHuKa cajga HeMa CHHAMKATA YakK |
KOJl OHHMIX Ta3[y 3a KOje BIIaJia MUILBCHE J1a UMajy KOPEKTaH OJHOC
npema pagaunuma (1).

Hcnana na cy cuHAMKATH OWIIM PEJIAaTUBHO CIIa0M HE caMo y TepH-
oy 1945-1990, xana cy 6unu Tpancmucuja CaBe3a KOMyHHCTa, Beh y
KOHTUHYUTETY O]l BpeMEHa HKUXOBHX 3aueTaka mpes kpaj 19. Beka ma
CBE JI0 JlaHac, MaKO C€ Yy TOM NEepUOAY JAOCTa MEHA0 M €KOHOMCKH U
MOJUTUYKU aMOUjeHT y ApyIITBy. 300T TOra MOXe /ia c€ MPETINOCTaBU
Jla je mopesa MPOMEHJBUBUX €KOHOMCKHX M TIOJMTHYKHX (haKTopa Io-
CTOjaJio jOII HEMITO IITO jé CBE BPeMe MOIIO OWTHO Ja y3poKyje na
KeJba paJHUKa 3a CHHIMKAIHUM aHTaxoBambeMm Oyae ciaba. [lo Ha-
[IeM MUIIJBEIbY, TO OM MoTJIa /1a Oy/ie JOMMHAHTHA ayTOPUTAPHA CBECT
pagHHKa. YIpaBO TakBa CTPYKTypa CBECTH MOIVIA je Ja y3pOKyje cia-
00 ydemhe pagHUKa U y caMOyNpaBHUM OpraHWMa, Y BpeMe Kajia Cy
oHHU TocTtojanu. EMnupujcka uctpaxuBama y npenysehuma, obaBsba-
Ha TOKOM Tpajama CaMoyIlpaBJbamba, YKa3dyjy Ha 3Ha4ajHO MPUCYCTBO
ayTopuTapHe cBecTH kox pagHuka (Arzensek, 1984, ctp. 40-42; Rus i
ArzenSek, 1984, ctp. 420-421, 429). IIpucycTBO ayTOpUTapHE CBECTU
MOXE J1a c€ JCTEKTyje U MpOoayO0JHeHOM aHaJM30M OATOBOpA Ha HEKa
Hama nutama. Kao npumep hemo y3eru oaroBope Ha Jpyro nurame
Ha TOYETKY HallleT pajia U3 KOjuX Ce ca3Haje Jia Cy ce UCTIMTaHUIIH Ha
300py pagHUKa PETKO jaBJbaJIH 3a ped, a CKopo JBe TpehuHe — HuKaa.
CBe o/IroBOpe Ha OBO IMHUTAKE YKPCTUIM CMO Ca MOJAIMMa O JTYXKHHU
pasHOT CTa)ka M CTENeHy 00pa30oBama UCIIUTAHUKA M HUCMO YTBPAMIH
BUXOBY MelycoOHy moBe3aHocT. J[akiie, 1 OHU KOjU Cy pajiliid caMo
JIBE-TPH TOAMHE JIOK j€ TPajaso caMOypaBJbambe, U OHU KOJHU Cy Y FlheMy
MIPOBEJIN IO JIBE-TPH JCLIEHHU]€, 1 OHU Ca OCHOBHOM IIIKOJIOM U OHHM Ca
(hakynTeToM — TeHEepaJTHO Cy ce ¢cl1ado jaBsbaju 3a TUCKycH]y. [loceban
YTHCAK 0CTaBJba MOJATaK J1a C€ O]l CBUX MCIIUTAHUKA Ca BUIIIOM U BHCO-
KOM CTPYYHOM CIIPEMOM CaMoO je/IaH jeIMHU HEeKaJla jaBJhao 3a JUCKY-
cujy. (Kao nuckycuja HUCY padyHaTe CUTyallHje Kaja Cy TOjeIUHIIH 110
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CITyO€HO] Ty’)KHOCTH, Kao pe(epeHTH, TaBalil YBOJHO M3JIarambe HIIH
nojaiimena o Hekoj Temu.) 1lIta je To Morio na yTude Ha (hakynTeTCKu
00pa30BaHOT YOBEKa J1a ce 3a JABE-TPH JCLEHHje CBOT pasia TOKOM ca-
MoyTipaBJbama Oalll HUKaJa He JaBU 3a ped Ha 300py? Y3poka cBakako
MOXe aa Oyae BHUIe, a MU CMaTpamo Aa OM ayTopuTapHa CTPYKTypa
CBECTH Morya Ja Oyjie jemaH ol OHuX ca Hajsehom ydecranomihy.’

® AyTopuTapHa CTPYKTypa CBECTH MOTJIA je Jla Ce HACIYTH M Ha OCHOBY OJ0Hjama
jenHor Opoja MOTeHIMjalTHUX HCIUTaHKWKa J1a Oy1y nHTepBjyucanu. Camo onoujame
HMHTEPBjyHCama je CKOPO pelloBHA TI0jaBa MPH pean3altjyu pasHUX UCTPAKHUBAHA,
HAPOYMUTO aKO je HCIUTHBau 0co0a HEMmo3HaTa MOTCHIUjaIHOM HCIUTAHUKY.
Meljytum, oBie ce pagnio o TOME Ja Cy HHTepBjyucame n3berapaie u Heke 0cobe
KOje je NCTUTHBAY I03HABAO JICIICHHjaMa, C KOjHMa Ce jOIIl Kao JeTe Urpao Ha yIHIIH,
U110 3ajeHO y MIKOJIY WU KaCHHUje HEIITO 3ajeHo paaro. Y Behem Opojy ciaydajeBa
onbujambe HUje Owino u3pnuuTO, Beh ce yriaBHOM OECKpajHO OJyrOBIIAUMIIO
»HaaKeme CIo0OMHOT TepMuHA™ 3a pasroBop. CTepeoTHNHA 00pa3noKema Ja
Cy ,,TPEHYTHO Yy HEKOj I'Y’KBH™ M TOME CIHYHO OHIIa Cy IPUINYHO HeyOenbrBa C
003upom ma ce BeNHMHOM paj O MEH3MOHEPUMA KOjH HMajy PEeaTHBHO YCTaJbeH
*uBOT. OHO 1ITO O Mpe MOTJIo Ja Oyjie pa3ior n3derapama HHTEPBjya jecTe 3¢0ma
Jia O eBEHTYaTHO Ca3HAE y jJABHOCTH JIa CY YYECTBOBAIH Y UCTPAKUBAFLY MOTJIO
Jla HAIIKOAW FbUXOBO] JCIH MM YHYIIMMa — FbUXOBOM 3aIOCICHY HIH MOJI0XKA]y
Ha pajJHOM MeCTy, a KOJl INOjeAMHalla je 4YaKk MOKJa MOCTojajia M Heka 3e0ma
Be3aHa 3a FHbUXOB COINCTBCHU MEH3MOHEPCKH CTATYC. Y3alyl UM je TMpenovyaBaHo
Jla ce YrIaBHOM paau o jgorahjajuMa on mpe YeTpAeceT, MeNeceT, MIe3AeceT, na u
ceJaMieceT TOMHA | 1a MHOTH HEKaIAIllbH FbUXOBU THPEKTOPH HUCY BHIIIC )KHBH,
a aKo UIIaK jecy — J1a Cy y IyOOKOj CTapOCTH U 03 BeJIMKE APYIITBCHE Mohu. Y3amy
Cy UM MpejiouaBaHa U MojeuHa MUTamka U3 YIUTHHKA Ja OU BHJICIH J1a Ce Off hUX
He OM TPaXWjo Ja TOBOPE O HEKMM HHIMJCHTHHM CHTyallhjamMa, O HEKaKBUM
»~apepama“ u Ttome cinyHo. Huje momarano Hu oGjammerme ga y 00jaBJbeHUM
pesynraTEMa UCTpaKHBama yormte Hehe OUTH HAMHUCAHO KO je IITa HojeguHauHO
ropopuo. Hasupano ce MpUIMYHO YBPCTO YBEPEHE Ja y jaBHOM MPOCTOPY HE
Tpeba cKkperaTH Maxmy Ha cebe ma ce He OM, Makap W HEXOTHIIE, HPHUTHUPAIH
HEKaKBH YTHUIQjHH (a Hele(UHUCAHH) APYIITBEHH YHHHUONU. BuIo je u cutyanuja
Jla 4JAHOBHU MOPOJUIIC MpaBe MpenpeKe a HeKH CTapuji 4iaH Te mopoauie Oyme
HHTEPBjyHCaH C 00pa3NoKeHEM Ja je ,,H3Janeo’, Hako je ayTop MMao Moy3aHa
casHama Ja TO Huje TauHo. [Ipe 61 MOrio ga ce MPETHOCTaBU Jia Cy Ce MOTHYHH
YJIaHOBH TTOpOJMIle prubojaBain aa he mHUXOB oTal, aena, Majka win 6abda, mpen
Kpaj ’kuBOTA pacTepeheHn KapujepucTHIKIX aMOHIINja, CII000HO TOBOPUTHU HEIITO
LITO ce He Ou J0majo ,,yTHIajHIM APYIITBEHHM YnHHOIIMMA™, a 1a fie ce 300r Tora
TH ,,yTHIAJHH YHMHUOIM™ HA HEKM HAYMH CBETUTH HHUMa — MialjuM UiaHOBHMA
MOPOJTHIIE.

Tpeba mofaTé ga pas3yior 3a MOMEHyTa Of0Wjara TEIIKO 1a je Morao jaa Oynme
HEKH JHYHH aHMMO3UTET MpeMa HCIUTHBA4Yy — ¢ 003MPOM Ha BHUIIICACICHHjCKA
MO3HAHCTBA, T4j AHUMO3HUTET, aKO OU ITOCTOja0, HCTIIOJBHO OH Ce BEPOBATHO PETATHBHO
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VYkuaame camoyIpaBibama, IpUBaTU3alija

Huiuarve: Ilpunuxkom yxugarea camoyipasmwarna 1990. pagnuyu ce
HUcy nooyHuu. 3auitio?

Onroopu: Mucnunu cy na he npuBaTHuk Ja Oyae 6051 nomahuH u
na hemo Oprke J1a 10J1a3UMO /10 CBE BHUIIET KHUBOTHOT cTaHaapaa (33).
Crpax on oTHyIITamka WK IpeMellITama Ha cinabuje pagHo mecto (19).
MHoru cy pauyHajau Ja UMajy MHIUBHUIyaJHE HAYMHE COICTBEHOT
,,ClallaBama’ ako BUXOBO JIPYIITBEHO Mpeay3ehe nmpomnagHe — HEKO je
umMao u o0pahuBao 3emMiby, APYTH Cy PAIUIN Y CBOjO] CTPYLH IOCIE
pazHOr BpeMeHa MPUBATHO ,,Ha LpHO™, Tpehu cy ce OaBuUiIM IIBEPLIOM
u ciuyHo (16). I'menanu cy camo kako na omctany (15). Paguumm cy
ounu 6e3 MoBOJbHO 0Opa3oBama u cBecTH (6). CaMoympaBibame je pe-
JIATUBHO JYTO TPajajo, paJHUIM HUCY OUYEKUBAJIN HETOB Op3u Kpaj, jep
MIPETXOJHUX UCKYCTaBa O ypylllaBamby HEKOT COLM]aTUCTUYKOT CUCTEMA
HUje HU O6uto (6). Y camoynpaBibamby KaKBO CMO UMaJIU CBE je OO J10-
CTa U3PEKUPAHO U YECTO CE€ CBOAMIIO HA aKTUBHOCT MAJIOT Opoja Jbyau
(4). Papnumwm cy Ounm gocta HeMH(GOPMUCAHH, 3aBEICHH O] TOJTUTHYA-
pa, uHIOKTpuHUpaHu Menujuma (3). Kao jennHka HUCH MOrao HHILITa
(3). Crpax oz cnama Ha patuwte (2). Jlupexkropu cy mely pagnunmma
UMaJli CBOj€ JbyJe, y3 MOMOh KOjUX Cy yIJIaBHOM MOIJIH J1a HEYTpaJH-
ury cBaku OyHT (1). Pagauim cy nako moru na ce xkyne (1). Jbyau xon
Hac BOJIe ayTOPUTAPHOCT, a IEMOKPATH]y, 1a U CaMOYyTPaBJbabE, JIAKO
noucrosehyjy ca anapxujom (1). CamoynpaBsbame HHje YCIOCTaBIbE-
HO PaJHUYKOM aKIMjoM Beh je MeKpeToM MOJUTHYKOT PYKOBOJCTBA
YBEJIEHO U JIEKPETOM j€ M YKUHYTO, PaIHUIIU 300T CBOje ayTOpUTApHE
CBECTH HUCY 3aXTEBaJM CaMOyIpaBJbamke Beh cy JKelenu jakor rasmy
(1). Tpaxkunu cy nHAMBHyallHA pelliekha, YKIbYdyjyhu u Tyx06e npo-
TUB concTBeHe Gupme (1). Paguuke Buie HUKO HUIITA HUje muTao (1).
PatoBu cy nocra nomenu sbyne (1). Hucy umanu nodpe nunepe (1).
be3 oarosopa (15).

Honatau komeHTapu: [locne ykunama caMoynpaBHUX OpraHa, HUje
MOCTOjasia HUKaKBa MPOTHUBTEKA JUPEKTOPUMA JPYIITBEHUX Ipeay3eha
KOjMMa je BJIACT OCTaBWJIa HEOKPH-EHA OBNANThema Jja lbuMa PyKOBOJIC

oTBopeHo. JloTuyHe ocoOe HacTojasle Cy Ja U MOoped u3deraBama UHTEPBjyHCaba
3aJpaKe MpUjaTesbCKU OJHOC U 33 BpeMe 10K ¢y OeCKpajHO oJiarajie pa3roBop, ajid U
KacHHje, KajJa je eMITMPHUJCKH JIe0 UCTpakuBamba Beh 0o 3aBplieH, nmoHamnajyhu ce
Kao Jla ce HUIIITA HUje AOTOAUIIO U Ja IpeJiora 3a MHTePBjy Huje HU Ouo.
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(4). Kene cy BuIe oa Mymikapaia cmarpaie aa he moa npuBaTHUKOM
na Oyne 6osbe (2). MHOTH pajHULIM HUCY OWiHM ca o0e HOore y Tpey-
3ehy — HMje Ouo Oamr penak ciryyaj 1a YOBEK Johe Ha 0cao TPAKTOPOM
Ha KOJH j€ 3aKa4yeH IUTyT, OCTaBJha ra Ha (GaOpUIKOM MAPKHUHTY, Pajau
CBOjY CMEHY, HAaKOH TOTa ITaJli TPAKTOP W O/j1a3u Ha muBy 1a ope (1).
Kana je momna xpusa, pagHULIK Cy OMJIM COPEMHHU Ja 300T HEKOJIUKO
3a0cTanmX HenciutaheHHWX TuiaTa Ty)e corncTBeHo npeaysehe. CynoBu
Cy 32 HAMHPEHE THX TUIaTa pecyhuBamu npuHyaHy HaIiaTy — Ipojajy
MOCJIOBHOT TIPOCTOpa, MallnHa, Bo3wia. Ha kpajy je mpemysehe 6mno
TaKo OUepyIaHo Ja je BheroB Kpax 0uo HeMuHoBaH (1).

VY yBOmMy OBOT pajia yKa3ajid CMO Ha KOHTPAIUKIU]Y Ja je Y jeHOM
MO3HATOM UCTpakuBamwy y CpOHWjU U3 COLMjATMCTUYKOT TIEpUoa 3a-
KJbYYEHO JIa je caMOyIpaBHA OpHMjeHTalfja 3HATHO 3acCTYyIJbEHHUja OJ1
HecaMOyIpaBHEe U KOJ paJHUKA U KOJA APYTHX APYUITBEHUX CJIOjeBa
(Popovi¢ i sar., 1977, ctp. 348-353), anu kaja je HEAYTO 3aTUM, OKO
1990, MTHCTUTYLIMOHATTHO CaMOYIIPaBJbakhe YKUJAHO, PAJTHULIUA CE YOII-
mre Hucy nooynynu. O yemy ce Ty pagu? Hama ce unHU 11a je oBze ped
0 30pIIM OKO camor TojMa caMmoympaBibama. Hanme, y conmjannctud-
K0j JyrocnaBuju je ped camoynpaBibamke U3y3€THO YecTO KopulheHa,
i HE CaMo 32 UMCHOBAC jEIHOT HauWHa JIOHOIICHa OiTyKa, Beh
MHOTO IIMPE, OHA j¢ HAa HEKU HaYHMH MepCcOHM(UKOBaa 11€0 cucTeM. Y
TOM CMHCITY, KOJI OOMYHOT YOBEKa CaMOYIpPaBJbamkEe je MOIIO Ja 3HA4YU
¥ OHO IITO je Ouila CTBAPHOCT BUINE JEIeHHja — Op3 pacT »KHUBOTHOT
CTaHJap/a CBHUX CJI0jeéBa CTAHOBHUINITBA, MOTYNHOCT J1a C€ COTICTBEHUM
cHarama M3rpagy u onpeMu Kyha, OECIIaTHO IIKOJOBAm-E M JICUCHE,
uta. MelhytuMm, ocamaeceTux roguHa, eKOHOMCKH CHCTEM Yy CBHM Ta-
JAITHBUM COIMjaTUCTHYKUM 3emibama Mctoune EBpome, ma u y Jyro-
claBHju, ounme 030mipbHO na mocphe (Berend, 2009, ctp. 210-217).
Henynux gecerak romuHa crarsaiyje OWIO je JOBOJBHO Jla M PaTHH-
M ¥ [IEJIOKYITHO CTAHOBHMIITBO 0J10aIle CAaMOYIIPaBHU COLIMjaIM3aM U
MIPUKJIOHE C€ pecTaypalldju KamuTaau3Ma, a CBE y HaJW 3a HACTaBaK
pacTa >KMBOTHOT CTaHJapa.

VY uctpaxuBamiMa CTaBOBA paJHUKA Y BpeMe caMoyIpaBibama, Jo-
cun JXynaHoB je J0I1a0 10 3aKJbydKa J1a Cy OHU HEpajao NMpUXBATaIU
npenyseTHHuKky pusuk (Zupanov, 1969, crp. 9-75). V mamem ucrpa-
KUBamy OWIIO je U MIUTamke KOje je MOITIO J1a YKaXKe J1a JIU CE Taj OHOC
MIPOMEHHNO Y YCIOBUMA HOBOYCIIOCTABJbEHOT KAITUTAIN3MA.
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Tuiuare: Ilpema 3axony o upusaiiuzayuju (2001), iociuojana je
moiyhHocili ga pagHuyu opiaHu308aHu y KOH30pYUjyM OUWIKYiie ceoje
ipegyzehe u iociiany enracnuyu. Mehyiium, pagnuyu cy ce 3a o 6pio
cnabo oupegemusanu. 3auito?

Onrosopu: [IpubojaBanu 6u ce 7a UM He IPOMAIHE YIIOT, He Ou UMa-
JI¥ TIOBEPEha jeTHU y APYyTe U MO 1a Ou ce Op30 mocsahanu (29). Hucy
umanu goope muzaepe (18). Hucy 3nanm 3a takBy moryhuoct (18). Hucy
nmanu nape (17). Jbyauma y BIacTu U AUpPEKTOpUMa HE OM ce MHOTO
Jonajgano Aa ¢GupMe MOKyIllaBajy JAa KyIyjy pajHUIIHU, jep Cy MpHBa-
TH3aIlMje YeCTO HaMeIlITaHe 3a BUX Win muxoBe Jbyne (13). Paguunum
HUCY MMaJU JI0BOJbHO LIMpPUHE U OMiM cy HeomnydHH (5). Xrtenu cy
camo Ja mpuMajy A00py IiaTy ¥ HUIITA BUIIE, a Kaja Ou OuiM akiu-
OHApCKO JIPYIITBO MMajiu OU M Heke Apyre obasese (3). Paguuim cy
KOJI HaC MPHKEJbKUBAJIM a3y ca CTpaHe, a He JIa OHU CaMH MOCTaHy
rasjie, ma HU Kao aKkIMoHapH y KOH30pIujyMmy paanuka (3). Kana ce nn-
TEH3UBHUpaIa NMpUBaTU3alMja, YITISTHN MajCTOPU U CTpydmanu Beh cy
Hamymraim npexaysehe, Hije OMII0 MHOTO KBAIUTETHHUX JBYIH C KOjUMa
Ou ce unuio Ha popmMupame pagHUIKOT KOH30puHujyMa (2). YMecto na
pa3sMHILIbajy /1a IOCTaHy BIACHUIIM, PaJHULM CYy CE pajiuje ONpeaesbu-
BaJIM J1a Ty’>K€ COIICTBEHY NOCPHYIYy (pupMy 300r HeuciuiaheHux miara
U Tako je nomatHo cposasanu (2). Ilocrojanu cy HEKM MamU MOTOHU
KOJU Cy MOIVIM Jla C€ YCIIEUIHO MPUBATU3Y]y OJ CTpaHE PaJHHKA, alu
HUCY MOIJIH J1a ce u3/Boje u3 Behe nenune (2). Hemajy cBu npemnyser-
HUYKH TajeHar na ce kjione tora (1). ®adpuuku cMHAMKATHY JTUACpU
TOBOPHJIM Cy Ha HEKOM CAaCTaHKY Jia paJHUIM HEMajy 3Hama Jla BOJe
npenysehe (1). [IpuBarHuLM Cy JTakO MOIVIM Jla KyIl€ paJHUKAa HEKOM
cuTHOM mpuBmiierdjoM (1). OHu KOjU Cy UMaJu Apyre adTepHaTUBE 3a
COTICTBEHO ,,CTIalllaBambe* HUCY OMJIM 3aMHTEPECOBAHU 33 TAKO HEIITO
(1). be3 oxrosopa (11).

VY nupotckoM Kpajy OesnexxumMo caMo JBa ciiydaja yuemrha KOH30p-
LyjyMa paJHMKa y IpuBaTU3aluju. BerepuHapcKky cTaHMIly Cy OTKY-
NWIK HBEHU PaJHULIM M HACTAaBWIM Ja HOME yIpaBibajy. JemaH neo
panHuka ,,Capnaxa“ Kynuo je cBojy ¢paOpHKy, ajly MOIITO HUCY UCITY-
HWIN cBe 00aBe3e Koje cy MMaJM Kao KyIIH, Ta pUBaTH3aluja je mno-
HuireHa. Mehytum, pagaunu y Cpouju ¢y U HEIITO paHHje MOTIIU Ja
MOCTaHy CYBJIACHUIM (aKIIMOHAPH) CBOJUX JOTAJAIIBUX JAPYIITBEHUX
npenyseha, camo Ha HemTo Apyrayuju HauuH. Hanme, mpema 3akoHy o
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CBOJUHCKOj TpaHcopmaruju (1997), npenyseha cy Morna jia ce TpaHc-
(dopmuITy y aKIIMOHAPCKA IPYIITBA U J1a C€ 3all0CIeHIMa Y HhHMa I10-
nenu onpehen Opoj Oecrmaraux akmuja. MelyTum, caMo Cy 3arociaeHu
y .. lurpy u Ilekapckom npemysehy MCKOpUCTHIN OBy MOTyhHOCT. 3a
BehuHy paJHuKa, aKkiyje cy Ousie HEeTO HECUTYPHO, MHOTO Cy BHIIIE
Bosien mary. Mapuja O6panosuh (Obradovié, 2017), y cBoM 06uM-
HOM eMITHPHjCKOM UCTPaKMBakby NPUBATH3alIMj€ IPYIITBEHOT KalnuTa-
Jla HAKOH ypylllaBamba COLUjaIn3Ma, UCTUYE TACUBHO JIPKambe PaJHUKA
y nenoj Cpbuju. Mcnana kao 1a mocToju HeKa BpcTa KOHTUHYUTETA Yy
HeNpHUXBaTamy MPeIy3eTHUUKOT pPU3HKa, HAaKO J€ OH He3a00m1a3aH Jeo
TPKUILHOT MOCIOBamha.

Koju je cuctem opranuzamuje y npuBpean Hajoosbu?

THuinare: Koju cucitiem opianusayuje y puspegu ou 6uo Hajoovu:

Onrosopu (6upame of] Tpu MoHyheHe anTepHaTUBE):

a) na cy mpenys3eha y mpyuBaTHOM BJIACHUIITBY W Ja BJIACHHUK (WIIH
BHUIIIE BIIACHUKA) OJTy4dyje 0 cBeMy y mpexmysehy (17).

0) na cy npeayseha y IpylITBEHOM BJIACHUIITBY U Jla y HUMa UMa
PaZHUYKO CaMOYIIPABJbaE OTIIPHIIMKE OHAKBO KaKBO je U paHHje T0-
cTojaiio koj Hac (63).

11) 1a ¢y npeay3eha y Ip»KaBHOM BIACHUIITBY U /1a HEMa paTHUYKOT Ca-
MOYTIpaBJbambha, Beh caMo TUpeKTop U ynpara Koje mocTtapiba apxkasa (11).

bes onrosopa (9).

Jonatau komeHTapu: [locra 3aBucH ol TUPEKTOpa, Kaja Cy KBaJU-
TETHHU JbY/IM Ha pyKoBoiehuM MecTHMa U KaJia je 1o0pa opraHuzaiyja,
OHJIa je Mame OMTHO KakaB je cucteM (7). Jlp>kaBa M CHHAMKAT cajia He
KOHTPOJIMIITY JIOBOJbHO NMPUBATHUKE Ja JIM MOITYjy 3akoHe (5). Haj-
60spe Ou OMJIO Jla cy paJHULM YCIIeNu Aa of npeay3eha HampaBe cBoja
aKLMOHAapCKa OpYyIITBAa, Makap M He of cBUX paaHuka (2). [IpuBarHo
MoXxe Ja Oyae Jo0po ako rasjia OBJIACTH CTpy4HE ocobe /1a pyKoBOje
(1). Pannuka 3aHuMa npe cBera miara 1 Hehe MHOTO J1a ce IpeMHUIIba
Jla IPUXBATU II0CA0 U y HEKOM JIPYT'OM CHUCTEMY, aKO IpOLieHH Aa he na
Oyne no6po miahen (1). 3a Hac TakBe KaKBU CMO, CaMo j€ YBPCTa pyKa
— npxaBHo (1). Y camoymnpaBspamy Cy paJHHIIN MOTIIU JIa BpaTe HEKora
KO je uctepas, rmacano ce (1). Y camoynpaBspamy HHUje Ouino 106po
HITO je mocTojana MoryhHOCT 1a ¢y Jbynu 0e3 BaJbaHOT 00pa3IoKemha
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MOIJIH J1a TIpeJUIaxKy U MpoOJIeMaTHYHEe CTBAPH, Ka0 U TO Ja KOH(IUKT-
He oco0e U JJonoBe HUje OmIIo JaKko ucrepatu u3 npemyseha (1).

OnroBopy Ha OBO MUTamkE MOTY J1a JIenyjy kKao u3HeHaheme. Mctu
WCTIUTAaHUIIM KOjU Cy onaroBapajyhm Ha Hama TpeTXOIHAa MHUTamka
JaCHO OCBETJIWJIM NPUIMYHO HEMapaH OJHOC paJHUKa IpemMa camo-
yIpaBjbamky Y BpPEMEHY JOK j€ OHO IMOCTOjaio, UCTH TH KOJU CY 3aje/-
HO Ca [EJOKYITHUM PaJHUIITBOM JyrociaBuje MUPHO IVIEJald KaKko ce
1990. camoymnpaBsbame yKuja, cajaa yoeabuBo OMpajy yrnpaBo camMo-
yIpaBHU HA4WH OJJTy4YMBama Kao Hajoospu. JeqHo ox moryhux tyma-
YeHa OBHUX PE3yJITaTa MOTIIo Ou Ja Oy/ie yKa3uBambe Ha ITOCTOjamke Kajia
3a BpEMEHOM CaMOYIIpaBJbama KaJia je Onia BeJIMKa CUTYPHOCT paJHOoT
Mecrta. CnabocT oBe MPETIIOCTABKE je Yy TOME IITO je Y MoHyheHum
OJIFOBOpPMMA TIOCTOjaa OMIMja Ja ce OMpa W JAP)KABHO BIACHHUIITBO
Haja npeny3ehuma, camo 6e3 camoymnpasibama. M TakBa omnuuja npy-
’Ka 3aroCiIeHNMa BEIIMKY CUTYPHOCT PaJHOT MECTa — Tako je Ouio y
CBHM 3eMJbaMa ucTouHe EBporie 0K je y ’brMa IMoCcTojao AP)KaBHHU CO-
IUjarn3am, ajy je TaKo U JlaHac, y OOHOBJHEHOM KalUTaIN3MY, Y CBUM
JpXXaBHUM (JaBHUM) npeny3ehnma u yctaHoBama. Haime je Munbeme
Ja Cy Ce MCHUTAHMIHN CJIa00 OMpeesbHBAM 32 KIACHYHO IPKABHO
BIIACHUIIITBO jep CyMmajy y MoryhHOCT JoMahMHCKOT TOHAIIAmka O
CTpaHe JpKaBe. 3a HUX j€ HAPOUUTO HEMOBOJHAH OMO HAYMH Ha KOjU
j€ Ap’kaBa M3BeJa MPUBATHU3AIM]y APYIITBEHUX Mpeay3eha Ha OCHOBY
3akona o mpuBaruzauuju u3 2001. Fben pesynrar 6uo je katacrpoda-
naH y uenoj Cp6uju, na u y Iupory. Ocum cpehnor usyserka ,,[ur-
pa‘“, ocrana HeKaJallmka IPyIITBeHa mpeay3eha cy CKopo cBa OTIYHO
ypyuena.'’ bes nocna je ocrano xusbane panauka. C apyre crpase,
Kako mokaszyje Mapuja O6pamosuh (2017), npxaBa je Ha HUBOY IIeJie
CpOuje on Kymnara HEKaJIalllkbUX JAPYIITBEHUX npeay3eha nobumna pe-
JIATUBHO CKPOMaH yKYITHH U3HOC KOjU je OHa Op30 MOTPOIINIIA, IOK CY
npenyseha Tpajuo ynponamrhena.

Hcnuranumm cy ce cnabo onpenespuBaii M 3a O]y MPUBATHOT
BIIACHUIITBA U UCKJbYYMBOT OUTy4YHMBarba Off CTPAaHE Tasfe, LITO je Be-
JIMKHU 00PT Y OIHOCY Ha BpeMe 0JiMax M0cJie YKUamba CaMOyIIpaBbamba
1990, xama cy pagHUIM UMK BeJMKA OYCKUBAa O MPUBATH3AIH]E.

10 TlojennHauyHu aIMUHHCTPATUBHU CTATyC HEKAJAIIBUX JAPYIITBEHUX Mpeayseha
MOJKE Jla e BUIU Ha cajTy ATEHIHje 3a mpuBpenne peructpe Pemyonuke Cpouje:
https://pretraga.apr.gov.rs/ (3aamu npuctyi: 2024-12-28).
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,Ipeba na nohe HeKH MPUBATHHK U JIa HAC JIOBENIE y pea’ — CIyIIao je
ayTop OBOT pajia 0Jf MHOTHX paJHHKa y TO Bpeme. Mehytum, kaaa cy
MPUBATHULIM CTYIHJIM Ha CIIEHY, Y BEJIMKOM OpOjy Cily4ajeBa TO HUCY
oune ,,100pe razne”, ,,no0pu nomMahuHu, KaKo cy ce HaJaau paJHUIIH.
[Tnare cy y MHOTUM CllydajeBUMa HUCKE, YE€CTO C€ HE TOIITY]Y OIpe/-
0e paJIHOT 3aKOHOJABCTBA, a JpKaBa TO Tojiepulie. Tek Kaaa cy Owimm
CYOYCHH ca TpyOOM EKCIUIOATAIN]OM, PaTHHUIIM CY C€ TIPUCETHIIN EMaH-
IIUTIATOPCKOT TOTEHIIMjajla CaMOyTIpaBIbamba.

3ABPIIIHA PABMATPAHA

[Mpornamapame HEKOT IPYIITBA COMjATUCTHIKIM HE YKIaha ayTo-
MaTCK{ MHOT€ 0COOCHOCTH KanuTanu3ma. Ha To je ykasuBano Beh To-
KOM Tpajama COIMjaIMCTUYKOT repuoza. Tako, Ha pumep, boxxo Mu-
nomesuh (1987) HaBoaw ,,J1a OMIITE APYIITBEHO-MTOJUTHYKE TIPOKIIA-
Maryje’ HUCY TOBOJBbHE Ja € U3MEHE IPYIITBEHH OJIHOCH KOJH Cy Ce 3a-
CHMBAJIM HA PYTHHCKOM M3BpIIIaBakhy CBAKOJHEBHUX PaJIHUX 3aJlaTaKa‘
(ctp. 130). HyxHo je oricTajana mozena pajia, a ca ioM U oTyheme pajga
(Bumeru onmmmpHUje: Rus i Arzensek, 1984). OnnyunBame y peny3ehy
caMo je jelaH CerMeHT yKYITHOT Tpolieca pajia, a CaMOyIlpaBJbamke Kao
MOTEHIMjaTHOo ociobahajyha akTHBHOCT TOT jeHOT CETMEHTa, YaK U
Kaza Ou ce MIeaTHo OCTBAPUBAJIO, jOII YBEK HE OM MOIIIO U3IJIEIHU]e
Jla PUOIKY IPYIITBO CTamy Te OM paj Ouo mapcTBo ciobose, a He
[ApCTBO €r3HCTCHIIMjaTHE HY)KHOCTH. 3aTO Cy OCTBapee¢ CBOjE JbY/I-
CKOCTH PaJHMIIM TPAXWIA W3BaH pajia, Tj. u3BaH npemyseha. Y mpa-
KCH C€ TO MCIIOJhABAJIO Ka0 HEMpeCcTaHa, CKOPO HEYTAXKHMBA TEXKHba 3a
MOBHUIICHEM KHBOTHOT CTAHIApAa, T€ CTHLAKBEM CTaTyCHUX cUMOOIIa.
VY ckiagy ¢ TUM, U3pa3uTO HajIOMUHAHTHHUja MPEOKyHanuja pagHuKa
6uno je moseheme miare. PagHuk camoympaBibad y camMOylnpaBHOM
npeay3ehy u pajHUK akIMOHAp y akKIMOHApPCKOM Tpenysehy, mopen
HEKHX pa3liiKa y CBOM CTarycy, Tpebaso O J1a uMajy | jeHY BaKHY
CIIMYHOCT — U je/IaH ¥ JIPyTH MOpajy Jia TpUXBare Mpely3eTHUYKU PH-
3uk. Mehytum, Benuku O6poj pagHuKa je BHIIE BOJIEO KIACHYaH CTaTyC
HajaMHOT paJiHHUKa — J1a I0JIa3e Ha TI0cao Jia 3apajie 1mary, a aa uzoera-
Bajy OMII0 KakBO Behe yayOspuBame y mociioBame npeayseha.

Hamm ucniuranuiy ¢y OWiM JbyIH y TIO3HOM JKHBOTHOM J100Y, KOJI
KOjUX je TPKa 3a HelpecTaHuM rosehaBambeM JKUBOTHOT cTaHapaa Beh
CIulacHy’na. Y3 To, HajBehu 1e0 BUX je U Y NIEH3UjH TaKo J1a uMajy Ju-
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CTaHILy U IIpeMa CBEyKyITHOM aMOMjEHTY CTaJHOT paja y npenysehy. Ta
JMCTaHIA, y3 pa3odapame cTBapHouIhy y HOBOYCIIOCTaBJbEHOM KallH-
TaJIN3MY BEPOBATHO Cy YTHIIAJIHN JIa C€ KOJI HaIlIeT TTOCIIEAHET MUTama y
3HAYajHOj MEPU ONpeJIelie 32 CaMOyIPaBIbambe.

OBOM HCTpakuBamby MOXE Jla ce€ CTaBM NpuMeznda /a je U3BeIeHO
caMo y jJeIHOM Tpally HekaJalme JyrociaBuje — He Oain Mase 3eMJbe
YHje Cy CTAHOBHHUINTBO YMHHJIM JbYIU PEIATUBHO PAa3IUUUTHX KYJITY-
pa. Mehytum, 3a ucTpakuBame HauMHA OJTy4MBama y mnpexysehy He
MOpajy cBe Te KyJATypHE pas3jiuke aa Oyday of mojjeaHake BaxxHoctu. C
Jpyre cTpaHe, MOCToje HEeKe 0COOMHE JMYHOCTU KOje€ MOTY 3Ha4yajHO
Jla YTy Ha OIHOC IpeMa CaMOyIpaBJbamy, a jaBJbajy ce KO JbYIu
(bopMHUpaHHUX y pa3NUYUTHM KYJITYpHUM Muibenma. Ha mpumep, mu
CMO paHHje y HallleM pajy yKa3allil Ha MPUCYCTBO ayTOPUTAPHE CBECTH
KOJI HAIllMX MCIHMTaHWKa — CTaHOBHHWKa [IupoTta, rpaja Koju je deTH-
pu U 10 Beka OMO MOJ a3ujaTCKOM, OCMAHIINjCKOM Bialihy, ajiu je ay-
TOPUTApHY cBecT youno U Bruanumup Apszenek (1984) mehy cBojum
UCIHUTAaHUIMMA — pagHunuMa y CloBeHMjH, 3eMJbH KOja HUKa/la HUje
6una y okBupuMa OcMaHckor apcTBa. Cmarpamo j1a Ou ynpaBo UCIIH-
THBam-€ NIPUCYCTBA AyTOPUTAPHE CBECTH HE CaMO KOJ cTapujux, Beh n
kon Miahux ucnuTaHuka (Koju ce MOX1a HUCY HU POJIWIH JIOK je jel-
Ha BapHMjaHTa caMOyIpaBJbaa [0CTOjalla y HeKaJalllkoj JyrociaBuju)
Tpebano na Oyae BakaH CErMEHT JaJbUX MCTPaKHBamba OJHOCA JbYIU
npeMa caMOyIpaBJbamy y CBUM HBETOBUM BapHjaHTaMa.
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