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1. УВОД

1.1. ОСНОВНИ ПОДАЦИ

Назив: НАРОДНА  БИБЛИОТЕКА  ПИРОТ
Адреса: Добрице Милутиновића 2, ПИРОТ
Матични број: 07211660
ПИБ: 100355955
Телефон: 010-313744
Електронска адреса: biblioteka.pirot@mts.rs,  racunovodstvo@nbpi.org.rs
Сајт: https://www.nbpi.org.rs

1.2. ИСТОРИЈАТ УСТАНОВЕ

Народна библиотека Пирот је једна од најстаријих институција културе у граду. Иако постоје 
назнаке да је постојала и у време Турака, први писани податак о Читаоници у Пироту, која је 
била претеча данашње Библиотеке, објављен је у листу „Исток“ 31. децембра 1878. године (9. 

јануара 1879. године по новом календару). Прво отварање Читаонице одиграло се у време 
Обреновића, друго тридесетак година касније – у време Карађорђевића, када је Краљевим указом 

1909. године основана Јавна библиотека у Пироту. Након Другог светског рата, 17. маја 1947. 
године, оснивачким актом Народног фронта Пирота, започиње рад Градска књижница са 

читаоницом која ће у наредним деценијама постати једно од најзначајнијих културних средишта 
пиротског краја. Седамнаести мај се данас обележава и слави као Дан Библиотеке. 

За постигнуте резултате у развијању библиотечке делатности, Народна библиотека Пирот је 
добила Седмојулску повељу 1963. године и награду „Милорад Панић Суреп“ 1980.

  Библиотека је дуги низ година била смештена на две локације, што је представљало велики 
проблем у пословању. Након 18 година рада у згради некадашњег Дома Војске, у јако лошим 
условима, Народна библиотека Пирот 2024. године  је добила једну од најлепшх библиотека у 

Србији. Сва одељења и службе смштене су на првом спрату зграде који је опредељен за 
библиотеку. Библиотека је добила и мултифункционалну салу у приземљу зграде где ће бити 

смештена читаоница, али ће по потреби овај простор бити коришћен и за друге намене с обзиром 
да поседује бину. У згради се налази и лифт па су се тако испоштовали стандарди којима се 

регулишу права и обавезе о доступности билиотечке грађе и услуга и лицима са инвалидитетом, 
старијим суграђанима, мајкама са малом децом и другим категоријама корисника којима је из 

неког разлога спрат неприступачан. 
Фонд Народне библиотеке Пирот садржи преко 100.000 књига, преко 200 наслова периодике, 

разноврсну некњижну грађу. Библиотека годишње учлани око 1.800 чланова и издаје на 
коришћење преко двадесет хиљада јединица библиотечке грађе. Међу члановима Библиотеке 
преовлађују најмлађи, чему доприносе и бројни и разноврсни програми намењени управо овој 

старосној групи.
У циљу унапређења библиотечког пословања, Народна библиотека Пирот је од фебруара 2007. 

године корисник програмске опреме COBISS, самим тим умрежена је у јединствен библиотечко-
информациони систем Виртуелна библиотека Србије као део много ширег система виртуелних 
библиотека. Након аутоматизације процеса обраде монографских публикација, значајан корак у 

осавремењивању библиотечког пословања представљао је прелазак на аутоматизовану 
позајмицу.

Септембра месеца 2024. године, НБП је добила 1300 м2 на првом спрату Мултифункционалног 
културног центра чиме де Пирот сврстао у градове који улагање у културу препознају као свој 

интерес, али и у градове које препознају по њиховим библиотекама. 

https://www.nbpi.org.rs
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1.3. ВИЗИЈА И МИСИЈА УСТАНОВЕ
ВИЗИЈА

Визија Народне библиотеке Пирот је да стално унапређује своју улогу покретача и креатора 
културног амбијента града, информационог центра локалне заједнице, који је истовремено и 

место за истраживачки рад, доживотно учење, креативно испољавање, место сусретања људи, 
отворено за различита искуства и информације и за реализацију нових идеја. Без обзира на 

услове који су у већини библиотека далеко од стандардних, широк је спектар услуга које једна 
јавна библиотека какава је Народна библиотека Пирот пружа, поред основне - позајмице књига и 

друге библиотечко-информационе грађе, ту су и информационе услуге, културни програми, 
издавачка делатност, што само доприноси изгледнијој перспективи библиотека. 

Са јасном визијом развоја Народне библиотеке Пирот неопходно је редефинисати однос према 
аутоматизацији и дигитализацији Библиотеке, као предуслова даљег напретка. Нове технологије 
са собом носе и већа очекивања корисника библиотека, која подразумевају развој нових услуга – 

активно промовисање на друштвеним мрежама где се данас комуницира са корисницима, веб 
сервисе, све већу експанзију дигиталних садржаја. 

Омогућавајући приступ записаном знању, подстичући и подржавајући проток информација, 
спајајући традицију са савременим приступом, Народна библиотека Пирот учествује у 

културном, педагошком, научноистраживачком, стручном и уметничком раду пиротске јавности. 
Чувар је писаног културног и научног наслеђа Пирота, а због своје дуге историје чува и део 

културне баштине Србије.

МИСИЈА

 Народна библиотека Пирот је, сходно одредбама Закона о библиотечко-информационој 
делатности (Службени гласник РС, бр. 52/11 и 78/21), Ifla/Unesko Манифесту за јавне библиотеке 

(1994) и Ifla/Unesko Смерницама за јавне библиотеке, установа културе чија је мисија да “свим 
грађанима обезбеди библиотечко-информационе услуге у циљу задовољавања њихових 

културних, информационих, научних, образовних и рекреативних потреба. Извори информација 
у јавној библиотеци подједнако су доступни свим грађанима без обзира на расу, националност, 
старосно доба, пол, веру, језик, инвалидност, економски и радни статус и образовни ниво. Јавна 

библиотека има важну улогу у развијању и одржавању демократског друштва тиме што 
омогућава да сваком појединцу постану доступна многобројна и различита знања, идеје и 

мишљења. Она је културно и информационо средиште за становнике округа или општина на 
којима делује”.  

Народна библиотека Пирот, као носилац библиотечко-информационог система на подручју 
Пиротског округа, својом мисијом жели да буде у функцији културног живота заједнице у којој 

делује, личног, социјалног и професионалног развоја грађана, али и да својим бројним и 
разноврсним садржајима и сервисима које пружа остане савремено некомерцијално јавно место 

окупљања за све узрасте и све групе. 
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1.4. ПРАВНИ ОСНОВ ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ

Правни статус јавних библиотека одређен је Законом о јавним службама (Сл. гласник РС, бр. 
42/91; 71/94; 79/05; 81/05; 83/05; 83/14), Законом о локалној самоуправи (Сл. гласник РС, бр. 

129/07; 83/14; 101/16; 47/18 и 111/21), као и Законом о библиотечко-информационој делатности 
(Сл. гласник РС, бр. 52/11 и 78/21), који библиотеку дефинишу као самосталну јавну установу у 
области културе за чије су оснивање и рад одговорни органи локалне самоуправе. Нормативни 
акти Библиотеке усклађени су са новим Законом о култури (Сл. гласник РС, бр. 72/09, 13/16, 

30/16 - исправка; 6/20; 47/21; 78/21 и 76/23) и Законом о библиотечко-информационој делатности 
(Сл. гласник РС, бр. 52/11, 78/21). 

1.5. ДЕЛАТНОСТ УСТАНОВЕ

Народна библиотека Пирот као јавна библиотека, по Закону о библиотечко-информационој 
делатности (Службени гласник РС, бр. 52/11 и 78/21), прикупља, обрађује, штити, чува, 

представља и даје на коришћење библиотечку грађу и изворе, ствара, размењује, позајмљује и 
дистрибуира информација које поседују библиотеке, друге установе, организације или удружења 
у земљи и иностранству, а у циљу ширења знања, слободног приступа информацијама и њихове 

промоције.

1.6. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА 

Радни процеси у Народној библиотеци Пирот организовани су као посебне службе:  
     - матична служба и одељење за комуникацију и развој,

     - завичајно одељење, 
     - служба набавке и обраде библиотечке грађе,

     - научно одељење, 
     - позајмно одељење за одрасле кориснике, 

     - позајмно одељење за децу и младе, 
     - административно-правна и финансијско-рачуноводствена служба             



1.7. УПРАВЉАЧКА СТРУКТУРА

Име и презиме Датум именовања
Директор Бојана Ћирић 12.12.2022. год.

Чланови управног одбора

Нина Ћирић 01.04.2024. год.
Марија Костић 29.09.2023. год.

Јелена Стаменовић 23.09.2024. год.
Милан Јовановић 23.09.2024. год.
Милорад Костић 23.09.2024. год.

Чланови надзорног одбора
Божидар Божиловић 01.04.2024. год.

Валентина Стојановић 23.05.2025 год.
Предраг Манчић 23.09.2024. год.

1.8. НАЧИН ФИНАНСИРАЊА

Личне дохотке и материјалне трошкове  финансира оснивач Библиотеке Град Пирот -  извор 
финансирања 01,13



2.ПОЛУГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ О ИЗВРШЕЊУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА 

2.1. РЕАЛИЗАЦИЈА ЦИЉЕВА ДО 30.06.2026. 

Циљ 1:
Обезбеђивање адекватних просторних услова за несметан 
рад и развој Библоиотеке, као и популаризацију књига и 

читања

Показатељ Извор провере
Вредност у 

базној 
години  2024

Циљана 
вредност у 

години 2026

Остварено до 
30.06.2026.

% реализације

Увећање књижног 
фонда

извештај 
установе 3000 3500 1054 30,00%

Циљ 2: Подршка развоју културе

Показатељ Извор провере
Вредност у 

базној 
години  2024

Циљана 
вредност у 

години 2026

Остварено до 
30.06.2026.

% реализације

Број реализованих 
културних програма 

(манифестације, 
радионице, 
промоције)

извештај 
установе 20 22 25 113,6%

Број штампаних 
публикација

извештај 
установе 6 7 0 0,00%

Циљ 3:
Подстицање и развој потреба и навика грађана за услугама 

библиотеке

Показатељ Извор провере
Вредност у 

базној 
години  2024

Циљана 
вредност у 

години 2026

Остварено до 
30.06.2026.

% реализације

Укупан број чланова 
библиотеке

извештај 
установе

1477 1490 1024 68,72%



2.2. ПРЕГЛЕД СВИХ ЗАВРШЕНИХ АКТИВНОСТИ/АКЦИЈА У ОКВИРУ УСТАНОВЕ ДО 30.06.2026. ГОДИНЕ

Р. 
Бр.

Назив  
активности

Извори финансирања

Буџет ЈЛС 01  приходи 05-13 Остали извори 14-17 Укупно

Планирано Извршено % Планирано Извршено % Планирано Извршено % Планирано Извршено %

АДМИНИСТРАТИВНО - ЛОГИСТИЧКЕ АКТИВНОСТИ

1

рачуноводствено 
административни 
послови

6.430.000,00 3.856.000,00 59,97% 53.869,00 53.869,00 100,00% 0,00 0,00 0,00% 6.483.869,00 3.909.869,00 60,30%

2

п о с л о в и 
одржавања 4.259.000,00 3.200.000,00

75,14%
239.167,00 222.000,00

92,82%
0,00 0,00

0,00%
4.498.167,00 3.422.000,00

76,08%

ТРОШКОВИ ОРГАНИЗАЦИЈЕ РАЗЛИЧИТИХ ВРСТА АКТИВНОСТИ  У ОКВИРУ УСТАНОВЕ (приказати појединачно за сваку активност)

1
к у л т у р н о  ј а в н а 
делатност

12.070.000,00 5.359.282,82 44,40% 18.000,00 17.756,72 98,65% 0,00 0,00 0,00% 12.088.000,00 5.377.039,54 44,48%

2

набавка, чување 
и   и з д а в а њ е 
б и б л и о т е ч к е 
грађе

17.000.000,00 7.200.000,00 42,35% 397.512,00 397.512,00 100,00% 420.000,00 420.000,00 100,00% 17.817.512,00 8.017.512,00 45,00%

3
м а т и ч н е 
функције

3.100.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 3.100.000,00 0,00 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00%
UKUPNO 42.859.000,00 19.615.282,82 45,77% 708.548,00 691.137,72 97,54% 420.000,00 420.000,00 100,00% 43.987.548,00 20.726.420,54 47,12%



2.3. НАРАТИВНИ ОПИС РЕАЛИЗОВАНИХ АКТИВНОСТИ ДО 30.06.2026. ГОДИНЕ

У првој половини 2026. године, Народна библиотека Пирот је отворила и свој шести легат Надежде и 
Мирољуба Стојановића. У оквиру Салона књига организоване су промоције књига следећих аутора: Исване 
Спасовић, Енеса Халиловића и Лауре Барне. Промовисан је и 50. број Пиротског зборника. Представљена 

су и два издања Библиотеке - Између питања и одговора  Каје Панчић Миленковић и Одзиви водама  
Радице Алексић. Одржана је радионица за рецитаторе и менторе. Обележена је школска слава Свети 

Сава са децом из вртића. Представљена је књига Рођен сам да вјерујем  Уроша Тихомирова Јоксимовића. 
Гости Библиотеке били су Иван Златковић, Јасмина Нинков, Исидора Ињац, Стефан Тићми, који су 

пиротској публици представили своја дела. Одржана је и радионица за децу Мали архиолози, форензичари 
прошлости , Драгана Јанковића. Обележен је Мђународни  дан књиге за децу, Дан Рома. Постављене су 

две изложбе: 85 година Политикиног забавника и удружења Пиргос-арт. Одржана је Градска смотра 
рецитатора (41 учесник), а Библиотека је била домаћин и Окружне смотре рецитатора ( 52 учесника). Са 
ученицима Средње стручне школе одржана је радионица о емпатији. Нашу Библиотеку посетила су деца 

из Бабушнице у оквиру екскурзије. Обележили смо и 79. година постојања Библиотеке. У периоду од 11. до 
20. маја одржана је 17. по реду манифестација Читалачка значка ( 744 учесника ). На завршној свечаности 
додељене су награде најуспешнијима, а са децом се дружио Власта Ценић. Одржана је промоција књиге 

Слано и љуто , Александра Чотрића.



2.4. ПРЕГЛЕД СВИХ ЗАПОЧЕТИХ А НЕЗАВРШЕНИХ АКТИВНОСТИ ДО 30.06.2025. ГОДИНЕ  

Р. 
Бр

Назив  активности
Извор 

средстава
Планирано Утошено % реализације Напомена - када се планира завршетак

1 0,00%
2 0,00%
3 0,00%

2.5. ПРЕГЛЕД НЕПЛАНИРАНИХ А РЕАЛИЗОВАНИХ АКТИВНОСТИ ДО 30.06.2025.ГОДИНЕ  

Р. 
Бр

Назив  активности
Извори финансирања

ОбразложењеБуџет ЈЛС Сопствена 
средства

Остали 
извори

Укупно

1 0,00%
2 0,00%
3 0,00%

2.6. ПРОГРАМСКЕ АКТИВНОСТИ И ПРОЈЕКТИ КОЈИ СУ РЕАЛИЗОВАНИ ВАН МАТИЧНОГ ПОДРУЧЈА ДО 30.06.2025.  ГОДИНЕ
Р. 

Бр.
Назив  активности

Извор 
средстава

Планирано Утошено % реализације Напомене

1 0,00%
2 0,00%
3 0,00%

2.7. ПРОГРАМИ ДРУГИХ УСТАНОВА ИЛИ ПОЈЕДИНАЦА КОЈИ СУ СЕ ОДВИЈАЛИ У УСТАНОВИ У УСТУПЉЕНИМ ТЕРМИНИМА 
ДО 30.06.2025. ГОДИНЕ  

Р. 
Бр

Назив  активности
Назив установе или 

појединца
Основ 

уступања
Финансијски 

ефекат
Напомене

1
2
3



2.8. ПРЕГЛЕД РЕАЛИЗОВАНИХ АКТИВНОСТИ/ПРОЈЕКАТА ИЗ СРЕДСТАВА БУЏЕТА ЈЛС ДО 30.06.2026. ГОДИНЕ  

Гл
ав

а

Ф
ун

кц
ио

на
лн

а 
кл

ас
иф

ик
ац

иј
а

Пр
ог

ра
м

ск
а 

кл
ас

иф
ик

ац
иј

а 

Ек
он

ом
ск

а 
кл

ас
иф

ик
ац

иј
а

Опис

Извор финансирања

Образложење одступањаБуџет ЈЛС 01+13+17

Планирано Извршено
% 

извршења

4,01 820 1201-0001 4111 Плате по основу цене рада 23.361.000,00 11.593.364,75 49,63% исплаћене зараде за 12/25 и 5/26, за 16 
запослених

4,01 820 1201-0001 4121 Допринос за ПИО 2.337.000,00 1.159.336,51 49,61% исплаћене зараде за 12/25 и 5/26, за 16 
запослених

4,01 820 1201-0001 4122 Д о п р и н о с  з а  з д р а в с т в е н о 
осигурање 1.202.000,00 597.058,23

49,67% исплаћене зараде за 12/25 и 5/26, за 16 
запослених

4,01 820 1201-0001 4143 Отпремнине и помоћи 80.000,00 75.800,00 94,75% помоћ - см. случај члана породице зап.

4,01 820 1201-0001 4144  Помоћи 50.000,00 0,00 0,00%
медицинска помоћ за дете запосленог 
пл.7/26

4,01 820 1201-0001 4151 Н а к н а д е  т р о ш к о в а  з а 
запослене

673.869,00 299.794,36 44,49% превоз са 10% пореза за 16 зап.

4,01 820 1201-0001 4161 Награде  запосленима
1.770.000,00 613.047,72

34,64%
поклон пакетићи деци запослених 8 
д.*14077, јубиларна награда за 30. 
година за 1 запосленог-500431, у другој 
половини је исплата јубиларне награде за 

4,01 820 1201-0001 4211 Трошкови платног промета и 
банкарских услуга 60.000,00 25.328,60 42,21%

провизија обрачуната на основу промета

4,01 820 1201-0001 4212 Енергетске услуге
5.101.670,00 2.300.204,32

45,09%
трошкови елек.енергије и централног 
грејањау МФЦ-за период 12/25-4/26, 
енергет.услуге-читаоница 5/26

4,01 820 1201-0001 4213 Комуналне услуге 2.178.325,00 798.262,80 36,65% за услуге чишћења је склопљен нови 
уговор од 3/26

4,01 820 1201-0001 4214 Услуге комуникација 237.963,00 89.814,76 37,74% смањен број пошиљки
4,01 820 1201-0001 4215 Трошкови осигурања 450.000,00 144.000,00 32,00% осигурање имовине у 7/25
4,01 820 1201-0001 4219 Остали трошкови 61.211,00 27.403,00 44,77% смањени трошкови одржавања зграде

4,01 820 1201-0001 4221 Т р о ш к о в и  с л у ж б е н и х 
путовања у земљи 335.000,00 151.554,18

45,24% смањен број учесника семинара, 
смањени трошкови превоза и смештаја.

4,01 820 1201-0001 4222 Т р о ш к о в и  с л у ж б е н и х 
путовања у иностранство 30.000,00 0,00

0,00%

4,01 820 1201-0001 4232 Компјутерске услуге 114.998,00 48.060,00 41,79%



2.8. ПРЕГЛЕД РЕАЛИЗОВАНИХ АКТИВНОСТИ/ПРОЈЕКАТА ИЗ СРЕДСТАВА БУЏЕТА ЈЛС ДО 30.06.2026. ГОДИНЕ  

Гл
ав

а

Ф
ун

кц
ио

на
лн

а 
кл

ас
иф

ик
ац

иј
а

Пр
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ра
м
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а 

кл
ас

иф
ик

ац
иј

а 

Ек
он

ом
ск

а 
кл

ас
иф

ик
ац

иј
а

Опис

Извор финансирања

Образложење одступања
4,01 820 1201-0001 4234 Услуге информисања 620.000,00 0,00 0,00% штампање  публикација  у другој 

половини године
4,01 820 1201-0001 4235 Стручне услуге 520.000,00 296.765,45 57,07%
4,01 820 1201-0001 4236 Угоститељске услуге 300.000,00 165.508,00 55,17%
4,01 820 1201-0001 4237 Репрезентација 500.000,00 238.864,91 47,77%
4,01 820 1201-0001 4239 Остале опште услуге 500.000,00 193.494,00 38,70% ангажовање домара је од 5/26

4,01 820 1201-0001 4242 Услуге образовања, културе и 
спорта

1.060.000,00 521.656,80 49,21%

4,01 820 1201-0001 4252 Текуће поправке и одржавање 
опреме 45.000,00 0,00

0,00%
није било кварова

4,01 820 1201-0001 4261 Административни материјал 104.000,00 27.664,27 26,60% већи број радионица за децу је у 9 и 
10/26

4,01 820 1201-0001 4263 Материјали за образовање и 
усавршавање запослених 65.000,00 8.360,00

12,86%
у другој половини године претплата на 
стручни часопис

4,01 820 1201-0001 4264 Материјали за саобраћај - 
гориво 20.000,00 0,00

0,00%
није коришћено прив.возило у сл.сврхе

4,01 820 1201-0001 4266 Материјали за образовање, 
културу и спорт 10.000,00 6.511,00 65,11%

4,01 820 1201-0001 4268 Материјали за одржавање 
хигијене 115.000,00 72.759,00

63,27%

4,01 820 1201-0001 4269 Материјали за посебне намене
98.000,00 6.267,00

6,39%

4,01 820 1201-0001 4821 Остали порези 2.000,00 0,00 0,00%
4,01 820 1201-0001 4822 Обавезне таксе 20.000,00 12.260,00 61,30%
4,01 820 1201-0001 5122 Административна опрема 548.512,00 425.996,60 77,66% набавка опреме у 7-8/26

4,01 820 1201-0001 5151 Нематеријална имовина-књиге
997.000,00 407.284,28

40,85%
већа набавка на сајму 10/26

4 820 1201-7010 4239 Остале опште услуге -Баштина 
у кадру 50.000,00 50.000,00

100,00% пројекат  Баштина у кадру -реализован 
2/2026-монтажа расвете

4 820 1201-7010 5122 Административна опрема - 
Баштина у кадру 370.000,00 370.000,00

100,00% пројекат  Баштина у кадру -реализован 
2/2026, изложбене витрине и расвета

УКУПНО 43.987.548,00 20.726.420,54 47,12%



2.9. ИЗВЕШТАЈ О СТАТУСУ РИЗИКА ЗА ПОСТИЗАЊЕ ЦИЉЕВА

Циљ Ризик
Процењен 

ниво ризика
Мера за ублажавање 

ризика

Статус реализације мере 
(образложити уколико мера 

није у потпуности 
реализована) 

Рок за извршење 
планираних 

радњи

Обезбеђивање адекватних 
просторних услова за 
несметан рад и развој 

Библиотеке, као и 
популаризација књиге

Неблаговремено 
измиривање обавеза за 

набавку књига

2

Појачана координација 
одељења набавке и 

обраде редовно

Подршка развоју културе 
(број реализованих 

програма)

Болест учесника

4

Боља организација 
програма по потреби

Подршка развоју културе  ( 
број одштампаних 

публикација)

Кашњење са издавањем 
публикације

2

Појачана координација 
са штампаријом по потреби



2.10. ОЦЕНА РЕАЛИЗОВАНОГ ПРОГРАМА ОД СТРАНЕ ЈАВНОСТИ 

Сарадња са медијима је традиционално била на високом нивоу. Сви медији у Пироту ( телевизије, 
портали, штампани медиј - недељник Слобода) су врло професионално и уредно  извештавали о свим 

дешавањима у организацији Народне библиотеке Пирот ( промоције, изложбе, дечије радионице). 
Коментари о успешности наших програма доступни су и на дрштвеним мрежама - Фејсбук, Инстаграм, 

сајт Библиотеке и Тик ток



3. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ЉУДСКИХ РЕСУРСА

3.1. ПРОМЕНЕ У СТРУКТУРИ ЗАПОСЛЕНИХ

КВАЛИФИКАЦИОНА СТРУКТУРА

Редни 
број

Опис

Запослени Надзорни одбор/Управни одбор

Планиран број на 
дан 30.06.2026.

Број на дан 
30.06.2026.

% 
Планиран број на 

дан 30.06.2026.
Број на дан 
30.06.2026.

% 

1 Доктор наука 0,00% 0,00%

2
Мастер/ 

Магистар
0,00% 0,00%

3 ВСС 11 11 100,00% 5 5 100,00%
4 ВС 0,00% 0,00%
5 ВКВ 0,00% 0,00%
6 ССС 4 4 100,00% 0,00%
7 КВ 0,00% 0,00%
8 ПК 1 1 100,00% 0,00%
9 НК 0,00% 0,00%

УКУПНО 16 16 100,00% 5 5 100,00%

СТАРОСНА СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ
Редни 
број

Опис Планиран број на дан 30.06.2026. Број на дан 30.06.2026. % 

1 До 30 година 1 1 100,00%
2  Од 30,1 до 40  2 2 100,00%
3 Од 40,1 до 50 4 4 100,00%
4 Од 50,1 до 60 5 5 100,00%
5 Преко 60,1 4 4 100,00%

УКУПНО 16 16 100,00%
Просечна старост 51,00 51,00 *

СТРУКТУРА ПО ПОЛУ

Редни 
број

Опис

Запослени Надзорни одбор/Управни одбор

Планиран број на 
дан 30.06.2026.

Број на дан 
30.06.2026.

% 
Планиран број на 

дан 30.06.2026.
Број на дан 
30.06.2026.

% 

1 Мушки 3 3 100,00% 1 1 100,00%
2 Женски 13 13 100,00% 4 4 100,00%



УКУПНО 16 16 100,00% 5 5 100,00%

СТРУКТУРА ПО ВРСТИ АНГАЖОВАЊА

Редни 
број

Опис
Запослени

Планиран број на дан 30.06.2026. Број на дан 30.06.2026. % 

1 Неодређено 
време

16 15 93,75%

2 Одређено 
време

0 1 0,00%

3 Број 
приправника

0 0 0,00%

4 Број волонтера 0 0 0,00%

УКУПНО 16 16 100,00%

СТРУКТУРА ПО РАДНОМ СТАЖУ

Редни 
број

Опис

Укупан радни стаж запослених Остварен стаж у установи/организацији

Планиран број на 
дан 30.06.2026.

Број на дан 
30.06.2026.

% 
Планиран број на 

дан 30.06.2026.
Број на дан 
30.06.2026.

% 

1 До 5 година 1 1 100,00% 2 2 100,00%
2 5 до 10 1 1 100,00% 1 1 100,00%
3 10 до 15 4 4 100,00% 3 3 100,00%
4 15 до 20 1 1 100,00% 1 1 100,00%
5 20 до 25 2 2 100,00% 3 3 100,00%
6 25 до 30 2 2 100,00% 2 2 100,00%
7 30 до 35 2 2 100,00% 1 1 100,00%
8 Преко 35 3 3 100,00% 3 3 100,00%

УКУПНО 16 16 100,00% 16 16 100,00%



3.2. ПРОМЕНЕ У СТРУКТУРИ ЗАПОСЛЕНИХ ПО ОРГАНИЗАЦИОНИМ ЈЕДИНИЦАМА ДО 30.06.2026. ГОДИНЕ

Р. Бр.
Организациона 

јединица

Број 
извршилаца 

на дан 
01.01.2026.

Планиран број 
извршилаца 

на дан 
30.06.2026.

Промена     
(+,- број) у 

периоду до 
30.06.2026.

Образложење
УКУПНО на дан 

30.06.2026.године

1 Народна библиотека 
Пирот

16 16 0 16

2
3

УКУПНО: 16 16 0 * 16



3.3. РЕАЛИЗАЦИЈА УКУПНИХ ТРОШКОВА ЗАПОСЛЕНИХ

Р.Бр. Трошкови запослених
План за период

01.01-30.06.2026.

Реализација за 
период

01.01-30.06.2026.

% 
реализација

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 
припадајућих пореза и доприноса на терет 
запосленог)

7.300.000,00 8.055.470,00 110,35%

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим 
порезом и доприносима на терет запосленог)

10.400.000,00 11.593.364,75 111,47%

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим 
порезом и доприносима на терет послодавца) 

11.980.000,00 13.349.759,49 111,43%

4
 Број запослених по Одлуци о максималном 
броју запослених у систему ЈЛС

16,00 16,00 100,00%

5
Број запослених  по кадровској евиденцији - 
УКУПНО

16,00 16,00 100,00%

5.1.  - на неодређено време 16,00 15,00 93,75%

5.2. - на одређено време 0,00 1,00 0,00%

6 Накнаде по уговору о делу 0,00 0,00 0,00%

7 Број прималаца накнаде по уговору о делу 0,00 0,00 0,00%

8 Накнаде по ауторским уговорима 0,00 0,00 0,00%

9 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима 0,00 0,00 0,00%
10 Накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима
0,00 0,00 0,00%

11 Број прималаца накнаде по уговору о 
привременим и повременим пословима

0,00 0,00 0,00%

12 Накнаде физичким лицима по основу осталих 
уговора

0,00 0,00 0,00%

13 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора 0,00 0,00 0,00%

14 Накнаде члановима управног одбора 135.000,00 134.252,30 99,45%

15 Број чланова управног одбора 5 5 100,00%

16 Накнаде члановима надзорног одбора 90.000,00 89.513,15 99,46%

17 Број чланова надзорног одбора 3 3 100,00%

18 Превоз запослених на посао и са посла 337.000,00 299.794,36 88,96%

19 Дневнице на службеном путу 120.000,00 116.052,00 96,71%

20 Накнаде трошкова на службеном путу 90.000,00 83.747,00 93,05%

21 Отпремнина за одлазак у пензију 0,00 0,00 0,00%

22 Јубиларне награде 501.000,00 500.431,72 99,89%



Р.Бр. Трошкови запослених
План за период

01.01-30.06.2026.

Реализација за 
период

01.01-30.06.2026.

% 
реализација

23 Број прималаца јубиларних награда 1,00 1,00 100,00%

24 Смештај и исхрана на терену 0,00 0,00 0,00%

25 Помоћ радницима и породици радника 80.000,00 75.800,00 94,75%

26 Број прималаца 1,00 1,00 100,00%

27
Остале накнаде трошкова запосленима и 
осталим физичким лицима - покл.пакетићи 
деци зап.

120.000,00 112.616,00 93,85%

28 Број прималаца - 8 8 100,00%

* позиције од 6 до 26 које се исказују у новчаним јединицама приказаne у бруто износу 



4. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА МАТЕРИЈАЛНИХ РЕСУРСА

4.1. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ИНВЕСТИЦИЈА - 30.6.2026. ГОДИНУ

Р.Бр.
Назив инвестиционог 

улагања 
Извор 

средстава

Година 
почетка 

финансирања 
и година 

планираног 
звршетка 

финансирања

Укупна 
вредност 

Износ 
инвестиционог 

улагања 
закључно са 
претходном 

годином

Планиран 
износ 

инвестиције у 
2026. години    

Извршење  у 
периоду до  
30.06.2026.

% извршења

1 0,00%
2 0,00%
3 0,00%
4 0,00%
5 0,00%
6 0,00%
7 0,00%
… 0,00%

УКУПНО: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



4.2. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ОДРЖАВАЊА ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА -30.6. 2026. ГОДИНУ

Р.Бр. ОПИС

Инвестиционо одржавање Текуће одржавање

Извор 
средстав

а

Планира
ни износ 
за 2026. 
годину

Реализова
но у 

периоду до 
30.06.2026.

% 
Извор 

средстава

Планирани 
износ за 2026. 

годину

Реализован
о у периоду 

до 
30.06.2026.

%

1
текуће одржавање 
опреме 0 0,00 0,00 0,00% 01 45.000,00 0,00 0,00%

УКУПНО: * 0,00 0,00 0,00% * 45.000,00 0,00 0,00%



5. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА НАБАВКИ

5.1. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ЈАВНИХ НАБАВКИ ЗА ПЕРИОД 01.01. - 30.06.2026. ГОДИНЕ 

Р.Бр. Предмет набавке
Процењена 

вредност 

Планирана 
средства у 

буџету/фин.пл
ана (без ПДВ)

Врста 
поступка

Оквирни датум

Извор 
 

СТАТУС (покренут 
поступак, закључен 

уговор)
Покретање 

поступка
Закључење 

уговора
Извршење 

уговора

Јавне набавке за које је спроведен или покренут поступак у периоду од  01.01. - 30.06.2026. године

1 чишћење просторија 715.000,00 715.000,00 јавне набавке 1.kvartal 27.4.2026 31.12.2026 01

покренут поступак, 
закључен уговор, измирење 
фактура на месечном нивоу

Јавне набавке које нису спроведене нити покренуте до 30.06.2026. године



5.2. РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА НАБАВКИ НА КОЈЕ СЕ НЕ ПРИМЕЊУЈЕ ЗАКОН О ЈАВНИМ НАБАВКАМА ЗА ПЕРИОД 01.01. - 30.06.2026. ГОДИНЕ

Р.Бр. Предмет набавке

Процењена 
вредност  -
ostvareno 

30.6.26

Планирана 
средства у 

буџету/фин.пл
ана (без 

ПДВ)za 2026

Врста 
поступка

Оквирни датум

Извор 
 

СТАТУС (покренут 
поступак, закључен 

уговор)
Покретање 

поступка
Закључење 

уговора
Извршење 

уговора

Набавке за које је спроведен или покренут поступак у периоду од  01.01. -  30.06.2026. године

1 добра 614.343,00 1.291.664,00 наб.изузете 01.01.2026 10.01.2026 31.12.2026 01,13,07,17

покренут поступак, 
закључен уговор и 
наруџбенице, измирене 
месечне фактуре

2 услуге 1.406.788,00 3.108.906,00 наб.изузете 01.01.2026 10.01.2026 31.12.2026 01,13,07,17

покренут поступак, 
закључен уговор и 
наруџбенице, измирене 
месечне фактуре

Набавке које нису спроведене нити покренуте до 30.06.2026. године



6. РЕАЛИЗАЦИЈА ФИНАНСИЈСКОГ ПЛАНА

6.1. ОСТВАРЕЊЕ ПРИХОДА ЗА ПЕРИОД 01.01. - 30.06.2026. ГОДИНЕ

Економомска 
класификација Опис Приходи из буџета (извор 01)

Средства из  друг. прихода (извор 
17) 

Средства из других  извора           
(извори 05-13) 

Укупно 

Планирано Остварено % Планирано Остварено % Планирано Остварено % Планирано Остварено %

7 ТЕКУЋИ ПРИХОДИ 42.859.000,00 19.615.282,82 45,77% 420.000,00 420.000,00 0,00% 708.548,00 691.137,72 97,54% 43.987.548,00 20.726.420,54 47,12%

711
ПОРЕЗИ НА ДОХОДАК, 
ДОБИТ И КАПИТАЛНЕ 
ДОБИТКЕ

0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00%

781
ТРАНСФЕРИ ИЗМЕЂУ 
БУЏЕТСКИХ КОРИСНИКА НА 
ИСТОМ НИВОУ

0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00 0,00%

791 ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 42.859.000,00 19.615.282,82 45,77% 420.000,00 420.000,00 100,00% 708.548,00 691.137,72 97,54% 43.987.548,00 20.726.420,54 47,12%

7911 Приходи из буџета 42.859.000,00 19.615.282,82 45,77% 420.000,00 420.000,00 100,00% 708.548,00 691.137,72 97,54% 43.987.548,00 20.726.420,54 47,12%

УКУПНО 42.859.000,00 19.615.282,82 45,77% 420.000,00 420.000,00 100,00% 708.548,00 691.137,72 97,54% 43.987.548,00 20.726.420,54 47,12%



6.2. ИЗВРШЕЊЕ РАСХОДА ЗА ПЕРИОД 01.01. - 30.06.2026. ГОДИНЕ

Економомска 
класификациј

а

Опис Приходи из буџета (извор 01)
Средства из других 
извора(извор 17 )

Средства из других  извора           
(извори 05-13) 

Укупно 

Планирано Извршено %
Планиран

о
Извршено % Планирано Извршено % Планирано Извршено %

4 ТЕКУЋИ РАСХОДИ 41.711.000,00 19.179.513,94 45,98% 0,00 50.000,00 0,00% 311.036,00 293.625,72 94,40% 42.022.036,00 19.523.139,66 46,46%

411
П Л А Т Е ,  Д О Д А Ц И  И 
НАКНАДЕ ЗАПОСЛЕНИХ 

23.361.000,00 11.593.364,75 49,63% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 23.361.000,00 11.593.364,75 49,63%

4111
Плате, додаци и накнаде 
запослених

23.361.000,00 11.593.364,75 49,63% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 23.361.000,00 11.593.364,75 49,63%

412
СОЦИЈАЛНИ ДОПРИНОСИ 
НА ТЕРЕТ ПОСЛОДАВЦА

3.539.000,00 1.756.394,74 49,63% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 3.539.000,00 1.756.394,74 49,63%

4121
Допринос за пензијско и 
инвалидско осигурање

2.337.000,00 1.159.336,51 49,61% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 2.337.000,00 1.159.336,51 49,61%

4122
Допринос за здравствено 
осигурање

1.202.000,00 597.058,23 49,67% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 1.202.000,00 597.058,23 49,67%

4123 Допринос за незапосленост 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

413 НАКНАДЕ У НАТУРИ 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

414
С О Ц И Ј А Л Н А  Д А В А Њ А 
ЗАПОСЛЕНИМА

130.000,00 75.800,00 58,31% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 130.000,00 75.800,00 58,31%

4143 Отпремнине и помоћи 80.000,00 75.800,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 80.000,00 75.800,00 94,75%

4144
П о м о ћ  у  м е д и ц и н с к о м 
л е ч е њ у  з а п о с л е н о г  и л и 
чланова уже породице и 

50.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 50.000,00 0,00 0,00%

415
НАКНАДЕ ТРОШКОВА ЗА 
ЗАПОСЛЕНЕ

620.000,00 245.925,36 39,67% 0,00 0,00 0,00% 53.869,00 53.869,00 100,00% 673.869,00 299.794,36 44,49%

4151
Н а к н а д е  т р о ш к о в а  з а 
запослене

620.000,00 245.925,36 39,67% 0,00 0,00 0,00% 53.869,00 53.869,00 100,00% 673.869,00 299.794,36 44,49%

416
НАГРАДЕ ЗАПОСЛЕНИМА И 
О С Т А Л И  П О С Е Б Н И 
РАСХОДИ

1.770.000,00 613.047,72 34,64% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 1.770.000,00 613.047,72 34,64%

4161
Н а к н а д е  т р о ш к о в а  з а 
з а п о с л е н е  -  ј у б и л а р н е 
награде

1.770.000,00 613.047,72 34,64% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 1.770.000,00 613.047,72 34,64%



Економомска 
класификациј

а

Опис Приходи из буџета (извор 01)
Средства из других 
извора(извор 17 )

Средства из других  извора           
(извори 05-13) 

Укупно 

421 СТАЛНИ ТРОШКОВИ 7.840.000,00 3.153.254,76 40,22% 0,00 0,00 0,00% 249.169,00 231.758,72 93,01% 8.089.169,00 3.385.013,48 41,85%

4211
Трошкови платног промета 
и банкарских услуга

60.000,00 25.328,60 42,21% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 60.000,00 25.328,60 42,21%

4212 Енергетске услуге 5.045.000,00 2.251.077,47 44,62% 0,00 0,00 0,00% 56.670,00 49.126,85 86,69% 5.101.670,00 2.300.204,32 45,09%

4213 Комуналне услуге 2.014.000,00 633.938,69 31,48% 0,00 0,00 0,00% 164.325,00 164.324,11 100,00% 2.178.325,00 798.262,80 36,65%

4214 Услуге комуникација 214.000,00 75.718,00 35,38% 0,00 0,00 0,00% 23.963,00 14.096,76 58,83% 237.963,00 89.814,76 37,74%

4215 Трошкови осигурања 450.000,00 144.000,00 32,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 450.000,00 144.000,00 32,00%

4219 Остали трошкови 57.000,00 23.192,00 40,69% 0,00 0,00 0,00% 4.211,00 4.211,00 100,00% 61.211,00 27.403,00 44,77%

422 ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА 365.000,00 151.554,18 41,52% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 365.000,00 151.554,18 41,52%

4221
Т р о ш к о в и  с л у ж б е н и х 
путовања у земљи

335.000,00 151.554,18 45,24% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 335.000,00 151.554,18 45,24%

4222
Т р о ш к о в и  с л у ж б е н и х 
путовања у иностранство

30.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 30.000,00 0,00 0,00%

423 УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ 2.547.000,00 934.694,36 36,70% 0,00 50.000,00 0,00% 7.998,00 7.998,00 100,00% 2.554.998,00 992.692,36 38,85%

4232 Компјутерске услуге 107.000,00 40.062,00 37,44% 0,00 0,00 0,00% 7.998,00 7.998,00 100,00% 114.998,00 48.060,00 41,79%

4233
У с л у г е  о б р а з о в а њ а  и 
усавршавања запослених

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

4234 Услуге информисања 620.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 620.000,00 0,00 0,00%

4235 Стручне услуге 520.000,00 296.765,45 57,07% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 520.000,00 296.765,45 57,07%

4236 Угоститељске услуге 300.000,00 165.508,00 55,17% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 300.000,00 165.508,00 55,17%

4237 Репрезентација 500.000,00 238.864,91 47,77% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 500.000,00 238.864,91 47,77%

4239 Остале опште услуге 500.000,00 193.494,00 38,70% 50.000,00 50.000,00 % 0,00 0,00 0,00% 550.000,00 243.494,00 44,27%
424 СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ 1.060.000,00 521.656,80 49,21% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 1.060.000,00 521.656,80 49,21%



Економомска 
класификациј

а

Опис Приходи из буџета (извор 01)
Средства из других 
извора(извор 17 )

Средства из других  извора           
(извори 05-13) 

Укупно 

4242
Услуге образовања, културе 
и спорта

1.060.000,00 521.656,80 49,21% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 1.060.000,00 521.656,80 49,21%

4249
Остале специјализоване 
услуге

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

425
ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И 
ОДРЖАВАЊЕ

45.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 45.000,00 0,00 0,00%

4251 Текуће поправке и 
одржавање зграда и 

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

4252
Текуће поправке и 
одржавање опреме

45.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 45.000,00 0,00 0,00%

426 МАТЕРИЈАЛ 412.000,00 121.561,27 29,51% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 412.000,00 121.561,27 29,51%

4261
Административни 
материјал

104.000,00 27.664,27 26,60% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 104.000,00 27.664,27 26,60%

4263
Материјали за образовање 
и усавршавање запослених

65.000,00 8.360,00 12,86% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 65.000,00 8.360,00 12,86%

4264
Материјали за саобраћај - 
гориво

20.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 20.000,00 0,00 0,00%

4266
Материјали за образовање, 
културу и спорт

10.000,00 6.511,00 65,11% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 10.000,00 6.511,00 65,11%

4268
Материјали за одржавање 
хигијене

115.000,00 72.759,00 63,27% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 115.000,00 72.759,00 63,27%

4269
Материјали за посебне 
намене

98.000,00 6.267,00 6,39% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 98.000,00 6.267,00 6,39%

482
ПОРЕЗИ, ОБАВЕЗНЕ ТАКСЕ, 
КАЗНЕ, ПЕНАЛИ И КАМАТЕ

22.000,00 12.260,00 55,73% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 22.000,00 12.260,00 55,73%

4821 Остали порези 2.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 2.000,00 0,00 0,00%
4822 Обавезне таксе 20.000,00 12.260,00 61,30% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 20.000,00 12.260,00 61,30%

5
И З Д А Ц И  З А 
Н Е Ф И Н А Н С И Ј С К У 
ИМОВИНУ

1.148.000,00 435.768,88 37,96% 370.000,00 370.000,00 100,00% 397.512,00 397.512,00 100,00% 1.915.512,00 1.203.280,88 62,82%

512 Машине и опрема 151.000,00 28.484,60 18,86% 370.000,00 370.000,00 100,00% 397.512,00 397.512,00 100,00% 918.512,00 795.996,60 86,66%
5121 Опрема за саобраћај 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
5122 Административна опрема 151.000,00 28.484,60 18,86% 370.000,00 370.000,00 100,00% 397.512,00 397.512,00 100,00% 918.512,00 795.996,60 86,66%

5126
О п ре ма з а  о б ра з о в а њ е , 
науку, културу и спорт

0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

515 Н Е М А Т Е Р И Ј А Л Н А 
ИМОВИНА

997.000,00 407.284,28 40,85% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 997.000,00 407.284,28 40,85%

5151 Нематеријална имовина 997.000,00 407.284,28 40,85% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 997.000,00 407.284,28 40,85%

УКУПНО 42.859.000,00 19.615.282,82 45,77% ######### 420.000,00 36,21% 708.548,00 691.137,72 97,54% 43.937.548,00 20.726.420,54 47,17%
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